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Au nom de tous les artisans de la réussite, la Oesiom scolaire du Pays-des-Bleuets est fiere de
déposer sa planification stratégique 2007-2012.

La Loi sur l'instruction publique identifie la plditation stratégique comme « une activité de gesti
prospective qui, a partir de la mission de I'éceled’'une vision a long terme de ce que I'on désire
gu’elle soit, définit, sur une base triennale oummaé&juinquennale, les grandes étapes de réalisation
mettre en ceuvre ».

C’est donc le fruit d’'une démarche de consultatiotaquelle ont adhéré plusieurs intervenants et
partenaires du milieu. Depuis le printemps 20B6pit pris le temps d’analyser les différents atpe
de notre organisation, afin de la doter d’'un catreéférence qui va guider nos actions et inspiosr
établissements dans la mise en place des projetaiifd et du plan de réussite.

Afin d’offrir aux éléves le maximum de chances @eissite, il importe de combiner les forces de
chacun et d’agir conjointement pour la réalisatienla mission éducative. Dans un contexte marqué
par des changements démographiques et d’évoluéisrsaences cognitives, il y a lieu de viser laemis
en place, dans chaque milieu, d’une véritable conamté éducative mettant a contribution : éleves,
parents, enseignants, professionnels, personraden, personnel cadre, commissaires et gers de |
communauté. En mettant les défis de I'apprentssdgle la réussite au coeur de nos réflexions et de
nos actions, le travail en commun s’en trouverdorenet sera générateur de cohérence et d’effieaci
C’est en misant sur le partage, I'expertise et tbilisation des forces et des compétences que nous
pourrons contribuer activement au développementnuamautaire sur les plans éducatif, social et
économique.

Les orientations et les objectifs de la Commissicolaire du Pays-des-Bleuets s’inscrivent dan® cett
dynamique ou I'éleve et son environnement demetagrdoeur de notre organisation. Chaque éléve,
jeune et adulte, est unique, capable d’apprendde e¢ussir. Pour faire en sorte que les éléeasgp

et adultes, deviennent des citoyens responsablengdgés, le soutien aux établissements dans
'appropriation des principes de la différenciatipédagogique devient un incontournable, une
condition essentielle permettant, en partenarigcda communauté, d’offrir des services éducatifs
diversifiés et de qualité.

Dans cet élan de fierté partagé, nous tenons vine@eremercier 'ensemble du personnel de la
Commission scolaire, les parents de nos éléveséteengue tous les acteurs externes de leur généreuse
collaboration dans cette démarche collective patteinte de la réussite de nos éleves.

Le président, Le directeur général,

AP &%m

Rémi Rousseau Serge Bergeron



Au cours du printemps 2006, la Commission scoldir®ays-des-Bleuets s’est engagée dans une démarche
collective afin qu’'un portrait de la situation sodtalisé :« Savoir d' ou |I'on part pour savoir ou |I'on va

" Diagnostic organisationnel” ». Premiére étape d’'une démarche menant a I'adopfi;n nouveau plan
stratégique quinquennal (2007-2012), celle-ci ay@&xXbeaucoup d'écoute et de rigueur de la part des
différents collaborateurs internes et externes @iim cette lecture de notre milieu nous permettedtifier

des défis que nous devons relever, défis qui assria continuité de nos actions éducatives darsut
d’améliorer constamment la réussite de nos élaévams répondre efficacement aux attentes du milie

A l'automne 2006, appuyés par un diagnostic orgainisnel détaillé, 'ensemble des intervenantsrires

et externes furent invités a participer a un graaxssemblement, Ik Rendez-vous 2006 », leur permettant

de réfléchir sur les causes des défis a realisais surtout pour trouver des pistes de travailsguaient les
plus prometteuses pour les réaliser avec succesut@on seulement un moment privilégié, une docas
saisir, une facon de partager et surtout de redtvengue nos actions quotidiennes avaient jusqu’a
maintenant donné des résultats trés intéressaats,am fut surtout une facon collective de réaérmotre
engagement mutuel a I'amélioration de la réussdends éleves. Guidées par la question suivante :
« Comment améliorer la réussite de nos élévesee,sont plus de 3000 personnes (parents, éleves,
différents membres du personnel, partenaires soo@Eniques, organismes communautaires, élus
scolaires et municipaux) qui ont été interpellémsgette rigoureuse analyse.

A la suite de cette analyse des attentes et desnisedu milieu, un comité d’élaboration du plarasigique
formé de la direction générale, du président d€danmission scolaire, de commissaires, du personnel
cadre, d'un représentant des syndicats des ensesgui@s professionnels et du personnel de soeitigiin
représentant du comité de parents fut mis en @aee comme mandat principal de proposer, pour notre
planification stratégique, une vision, une missigindes orientations qui tiennent compte des rdsulta
obtenus au cours des étapes précédentes. S’échetode décembre 2006 a avril 2007, plusieurs
rencontres ont eu lieu afin de déterminer la visi@nmission, les orientations, les défis, les ades
développement et les objectifs de la planificatisinatégique. Apres consultation des directions
d’établissement, selon ce qui est prévu dans la dupi I'instruction publique (art. 96.25), le comité
consultatif de gestion des directions d'établissgn{€CG) a été mis a contribution afin de valides |
travaux du comité d’élaboration avant que le plaatégique 2007-2012 soit présenté a I'ensemble des
employés de la Commission scolaire.

Afin de respecter I'aspect mobilisateur et le ctnainteractif recherché tout au long de la déheret
pour que cette derniére soit porteuse de sensretefte aux milieux de faire des liens avec les plde
réussite, nous suggérons différents moyens d’aaignaccompagnent chacun des objectifs a atteindre.
Cependant, les établissements qui le désirent goudéterminer leurs propres moyens d’action. JAins
nous pourrons assurer cohérence et adhésion altoptanification stratégique. Le rapport d’analydu

3 novembre 2006 a donc constitué le principal odeil référence afin que les pistes de solution st le
moyens proposés par le personnel soient considépdssi, cette derniere étape de consultation avant
I'adoption finale a permis aux employés de valiésrpistes de solutions proposées lors des cotisnka

Aprés consultation de toutes les instances conesrit planification stratégique de la Commissiaiare
du Pays-des-Bleuets a été adoptée par le consetdlodemissaires le 26 juin 2007.
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« Si nous sommes ce que nous sommes, c’est que &mssce
que vous étes®»

e

Nous croyonsen la capacité de réussite de chacun.
Aussi,nous valorisons :

le dépassement de soi, le sens de I'effort etiséuérance.

Nous croyonsa la reconnaissance et au respect des droits dee€lparsonne.
Aussi,nous valorisons :

la justice, I'équité, l'intégrité et la transpacen

Nous croyonsa la qualité de la relation entre les personnesniie les groupes.
Aussi,nous valorisons :

la solidarité, la coopération, I'entraide et latg®ent d’appartenance.

Nous croyonsa I'engagement personnel.
Aussi,nous valorisons :

'autonomie et la responsabilisation.

$ %8 ' (%



En tant gu’organisation apprenante, I'actualisatiode nos croyances et de
nos valeurs s’exprime dans nos actions educativastmgliennes parce que
Nous reconnaissons les aspects suivants :

des communications claires et efficaces;

le potentiel de chaque éléeve;

I'éleve comme principal acteur de ses apprentissage

le fait que chaque éleve est unique;

les intelligences multiples, les styles et lesmydls d’apprentissage différents;
la différenciation pédagogique et la diversificatates voies et des parcours;
la préoccupation constante de I'éleve en diffigulté

I'efficacité des modeles participatifs et coopésgpiour favoriser I'apprentissage et la motivation;
les apprentissages de qualité;

I'égalité des chances d’acces aux études et suatlauteussite;

la force d’'une organisation apprenante;

'importance de la contribution du personnel &dassite de tous les éleves;
le professionnalisme et 'engagement de tous lesies;

la valorisation du personnel et I'importance délanation continue;

le travail d’équipe et la créativité;

la complicité et I'interdépendance professionnelle;

la pratique réflexive et la valorisation des savaiiexpérience;

une organisation pédagogique souple, inventiveeatnice;

I'importance d’'un leadership pédagogique fort;

la concertation de tous les partenaires pour Issitaides jeunes;
I'implication soutenue des parents et le suppbdeuaapporter;

la constitution d’'une culture de partenariat entfepreneuriat.



Le territoire et 'économie locale B

Située dans la circonscription électorale provilecée Roberval, la Commission scolaire du Pays-des-
Bleuets offre des services éducatifs & une clierj@line et adulte sur un vaste territdireA titre
d’exemple, la distance a parcourir entre les &abinents scolaires les plus éloignés est de 149 km.
territoire couvre la MRC du Domaine-du-Roy (32 3gfhitants) et celle de Maria-Chapdelaine (26 278
habitants). Au total, la Commission scolaire des&® municipalitéS en incluant une offre de service

a la réserve amérindienne de Mashteuiatsh.

Nous accusons la décroissance démographique etirectd plus importante au Québec. Liée au
vieillissement de la population, nous retrouvons digs facteurs qui menacent grandement le
développement socioéconomique régional et qui estidcidences majeures sur l'organisation des
services éducatifs.

Plus de 70 % de la population locale est tributdieel'industrie forestiere et tous les diagnostics

confirment que I'activité économique de la circarson électorale provinciale de Roberval dépend
principalement de cette industrie.

Enjeu

La Commission scolaire doit s’assurer d’offrir uqelité de services éducatif
peu importe les besoins et la localisation deseslev

UJ
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Les etabllssementsr

La Commission scolaire du Pays-des-Bleuets aceukeifl €léves du préscolaire et du primaire dans
vingt-six établissements. Les éleves du secondareépartissent dans cing écoles et ceux de la
formation professionnelle et de I'éducation géreémds adultes dans six centres. La Commission
scolaire offre aussi des services aux entreprises.

Des services de garde sont offerts dans onze éqwlesires et le programme Passe-Partout
s’adressant aux enfants de quatre ans est disgansélusieurs de nos écoles.

Sur le territoire de la Commission scolaire, omaw¢e un établissement privé et un college public.

La Commission scolaire du Pays-des-Bleuets estmplogeur important dans la circonscription
électorale du comté de Roberval et son budget destide 87 millions de dollars.

Enjeux

La grande etendue du territoire de la Commissiotage nous amene a
nous positionner quant a la gestion de la décnotgsdes effectifs scolairgs
(treize écoles regroupant moins de cent élevesaorgbmptant moins de
cinquante éleves).

Il importe de favoriser une organisation scolatta@ée aux besoins des
eleves, jeunes et adultes.




Les effectifs -

Entre le 30 septembre 2001 et
15 juillet 2006, au niveau
seulement du personnel cadre Personnel de
hors cadre, 43 personnes sur j soutien: 290

ont quitté la Commission scolaire ____——|Professionnels: 44
Pour l'ensemble des corpg
d’emploi retrouves a la
Commission scolaire, celd
représente plus d’'une quarantair]
de départs a la retraite par anng
et, par le fait méme, l'arrivée dg
nouveaux employés qui doiven
étre intégrés au sein de led
profession et du fonctionnemen
de l'organisation. Il est éviden
que le renouvellement duy
personnel entrainera des besoins de formationaamiveau du programme de formation que de
I'ensemble des encadrements de la gestion pédagod@& nos établissements.

Effectifs (personnel régulier)

Enseignants: 654

Rapport annuel 2005-2006, Service des ressourceaihas

D’ici cing ans, soit d’ici I'échéance de la préseptanification stratégique, nous pouvons fairsoes

les éléments suivants en termes de ressources iesnat ce, conjugués aux projections de baisse de
clientele : il devrait y avoir une baisse des dffecdans plusieurs catégories de personnel. Cela
signifie que dans plusieurs corps d’emploi, il paitry avoir une attrition de personnel lors deatép

a la retraite. Les catégories d’emploi ou il essgible d’entrevoir des prises de retraite plus
importantes en raison de I'ancienneté des perspsoes:

» chez les enseignants : en adaptation scolaire,cqad®, primaire, éducation physique,
mathématiques et sciences;

» chez le personnel de soutien : agent de bureaseclaincipale, secrétaire d’école, secrétaire de
gestion;

» chez le personnel professionnel : orientation #$edleet vie spirituelle et engagement

communautaire.



Enjeux

Compte tenu des besoins du nouveau personnelradesdiverses catégorie
d’emploi, le dossier de la formation continue davigne préoccupation
majeure pour les prochaines années.

Plusieurs difficultés sont rencontrées dans leuteanent de certaines
catégories de personnel et ce constat a des ré&gens sur le service aux
eleves.

La reconnaissance de I'expertise, la responsatiiirsda mobilisation et la
valorisation du personnel sont des e€léments deliare organisationnelle
gu’il nous faudra développer davantage.




La formation générale des jeunes >

Notre Commission scolaire est située sur un témitou la baisse démographique et scolaire se
répercute de facon importante sur l'organisatiors dervices éducatifs. En effet, entre le
30 septembre 2000 et le 30 septembre 2005, lat&kkescolaire a diminué de 2 079 éleves et d'ici
2008, elle aura diminué a 2 479. Jusqu’a maintemanis subissons cette baisse surtout au préseolai
et au primaire. D’ici 2015, cette baisse se fenatis surtout au secondaire avec une perte d’enviro

1 100 éléves.

Selon les prévisions du MELS, de 9 391 éleves itssau 30 septembre 2001, le secteur de la
formation générale des jeunes ne comptera plus6di&3 en 2015, soit une perte de 3 300 éléeves
(35 % de la clientéle).

Etat de la situation & la fin de la présente

La clientéle scolaire planification stratégique selon les statistiqgues du MELS
2005-2006 2011-2012
Ordres d'enseignement |Nombre d'éleves Ordres d'enseignement |[Nombre d'éléves| Ecart
o Préscolaire 532 o Préscolaire 539 +7
= 5 0
o @ . Q9 L
o5 Primaire 3596 o5 Primaire 3071 - 525
3o a2
Secondaire 3782 Secondaire 2760 -1022
Sous-total 7 910 Grand total 6 370 -1 540
20 |Fea 473
o<
& Q FP 701
Sous-total 1174
Grand total 9 084
Enjeu

L’évolution de I'effectif scolaire nous confrontenatre volonté de maintenir |g
qualité des ressources dans un contexte de dé&moesst de les répartir de
maniere equitable sur tout le territoire.




Les défis reliés a la réussite éducativy

Le taux de diplomation

La Commission scolaire du Pays-des-Bleuets se gitumi une des meilleures quant au taux de
diplomation (filles et garcons) pour la cohorte dd&ves de 1997 et 1998 a la suite d’'une étude
septennale.

» Parmiles quatre commissions scolaires de la région
# en 1997 et 1998, elle se situe en premiére position

» Parmi les dix-sept régions du Québec :
# en 1997, notre région se situe en troisieme positio
+ en 1998, elle se situe en deuxiéme position.

La Commission scolaire du Pays-des-Bleuets se sigadement parmi une des meilleures quant au
taux de diplomation pour la cohorte des élévesa®® kt 2000 (filles et garcons) a la suite d’'unalét
quinquennale.

» Parmi les quatre commissions scolaires de la région
+ en 1999 et 2000, elle occupe la premiere position.

» Parmi les dix-sept régions du Québec :

+« en 1999, notre région occupe la quatriéme position;
4+ en 2000, elle occupe la troisieme position.

Enjeu

On constate un taux de diplomation, au secteujede®s, supérieur au taux
de diplomation moyen des commissions scolaire&desémble du Québec.
Ce franc succes est-il Ia pour durer? Doit-on $sir au statu quo ou tentef
de faire plus et mieux?




Le taux de réussite et la réussite des garcons

L’écart des taux de reussite entre les filles gtgarcons se manifeste sur divers plans. On lfebse
tout particulierement sur le plan de la prolongatilu temps d’études au primaire. Les filles pratne
généralement moins de temps. Par ailleurs, d’'ua@ére générale au secondaire, les filles réusgisse
dans une plus grande proportion que les garcomrs, eians la plupart des matieres scolaires.

Prenons par exemple les données en regard auxi¢éad@ussite en francais :

» Le taux de réussite a I'épreuve de francais dseBondaire de juin 2004 a été de 87,9 %. Les
résultats des filles ont été nettement supériegesua des gargons.

Résultats a I'épreuve de francais daé&condaire au secteur des jeunes,
selon le sexe et le réseau d’enseignement, er2Qd4A (en %)

Production écrite Ensemble de I'épreuve -
Moyenne Taux de réussite Moyenne Taux de réussite
Sexe masculin 69,9 78,5 69,6 85,4
Sexe féminin 74,7 86,4 74,9 93,1
Réseau public 71,3 80,6 71,4 87,9

1. Les résultats sont calculés a partir de la notddides éléves. La note finale est composée,
en parts égales, du résultat de I'éleve a I'épreunigue et la note de I'école dite « modérée ».
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Dans I'ensemble du Québec, a I'épreuve obligatdiéeriture en francais, langue d’enseignement
de 2000 et 2005, le taux global de réussite dies fdst resté sensiblement le méme de 2000 (90 %)
a 2005 (91 %). Par contre, celui des garconssadae 11 % passant de 89 % a 78 %.



» Le taux de diplomation apres sept ans, et ce, apianr les filles que pour les garcons, est un
indicateur de persévérance au secondaire.

Le taux de diplomatiodes filles a la Commission o / -
scolaire pour la cohorte d’éléves de 1997-199&¥k¢ de 5.6 HOpw
1999-2000 se situe parmi les meilleurs. ks 11| 1
Année Provincial  Régional Rang  Commission
scolaire 17
1967 791 80,2 ST 81,2 Année  Provincial  Régional Rang  Commission
1998 78,4 81,2 2/17 84,0 scolaire
1999 76,2 76,0 517 790 1997 63,2 63,8 317 65,5
2000 68,7 68,1 517 69,1 1998 63,0 65,5 2017 739
1999 60,8 61,7 3 64,8
2000 53,0 52,0 37 53,2
Enjeu

Au primaire et au secondaire, un écart importargtexentre le taux de réussite
des garcons et des filles en faveur de ces desniere

La réussite en francais au primaire et au secondagr

» Les difficultés d’apprentissage de la lecture et'éwiture doivent étre abordées d’un point de vue
systémique : les facteurs individuels de I'élews pratiques pédagogiques des enseignants et le
niveau socioéconomique de la famille. Il faut dabandonner 'idée qu’elles relevent d'un facteur
isolé.

» La réussite en lecture se retrouve au troisiemeg s facteurs de protection, précédée par la
qualité de I'environnement familial et la relatioraitre/éleve.

» La lecture est un apprentissage transversal, dordier direct avec la réussite a I'écrit et darss le
autres disciplines.

» Les difficultés en lecture sont généralement lgéeles difficultés a utiliser des stratégies cogesi
(décoder, globaliser, anticiper, faire des liemdérer...) et métacognitives (se connaitre comme
lecteur, planifier sa lecture, percevoir ses peattesens, se corriger...) et a bien exploiter cextain
compétences transversales (exploiter I'informatiéspudre des problemes...).

Enjeu

La maitrise insuffisante du francais au primairatesecondaire,
particulierement en lecture et en écriture, represen facteur pouvant
compromettre la réussite des éleves.




La réussite en mathématigue

Pour ce qui est des compétences a acquérir en matlqgée au primaire, le volet « Résolution de
problémes » obtient le plus faible taux de réussales chacun des cycles. Cette situation remet en
question notre compréhension des difficultés d'apfissage des éleves ainsi que les modeles
d’intervention mis de I'avant pour y remédier.

A la suite des épreuves-types fournies par le MEhSnathématique au primaire, on se rend compte
que nos éleves semblent mieux préparés a résoadrprdbléemes d’application plutdt qu'a mettre en
ceuvre une démarche pour résoudre une situatiorepneb

Enjeu

La maitrise insuffisante du volet « Résolution dabpemes » en mathématique
au primaire demande qu’on s’attarde particulieredrada mettre en lien avec
la compétence « lire des textes variés ».

La défavorisation

En 2005-2006, a la Commission scolaire du PaysBilmsets, la proportion d’éleves du secteur des
jeunes provenant d’un milieu a faible revenu esB@éso. Selon le MELS, ce pourcentage représente
un nombre équivalent d’éléves a risque. Une ford@grtion d’adultes en formation doivent également
jongler avec une situation financiere, familialepedfessionnelle difficile. La recherche démontre u
lien significatif entre la pauvreté et son influersur I'accessibilité & la culture versus I'échealaire.

A court terme, I'éléve de milieu défavorisé risqie faire face a des retards scolaires, a des échecs
répétés, a diverses difficultés d’adaptation eplis long terme, a des possibilités de décrochage
scolaire et social.

Entre I'année scolaire 2004-2005 et I'année so®laD05-2006, la proportion d’éleves qui résident
dans un milieu a faible revenu a légerement augiebus sommes passés de 35,96 % a 36,32 %.

Seuil de faible revenu des écoles primaires :
Entre 2003-2004 et 2004 -2005, les écoles dorditmdu seuil de faible revenu a augmenté sont :
Notre-Dame-des-Anges (0,22), Saint-Michel (0,34aing&-Thérése (0,05), Sacré-Cceur/Saint-
Louis-de-Gonzague (0,13), Sainte-Marie (0,02) et-Biyteau (0,28).

Mise a part I'école Mgr-Bluteau du secteur Sainiei®n, nous remarquons que les éleves du
secteur Nord subissent une augmentation du setgiilole revenu.

Seuil de faible revenu des écoles secondaires : )
Pour nos écoles secondaires, une légére augmensatifait ressentir pour I'Ecole secondaire Des
Chutes (0,11) et pour la Polyvalente Jean-Dolb8d18jJ.

Pour la Polyvalente de Normandin, la Polyvalente Qaiatre-Vents et la Cité étudiante, elles
accusent une diminution de cet indice.

#



Le milieu socioéconomique faible des écoles primas :
Selon les statistiques obtenues en ce qui conterdiee de milieu socioéconomique faible des
écoles primaires, une augmentation est observéegmacoles primaires suivantes : Notre-Dame-
des-Anges (0,43), Sainte-Thérese (0,07), Sacre+Seent-Louis-de-Gonzague (0,21),
Hébert (0,16), Notre-Dame (0,32) et Benoit-Duhaf@gl5).

Le milieu socioéconomique faible des écoles secoinda : )
Pour les écoles secondaires, l'indice de milieucgmonomique faible révele que pour I'Ecole
secondaire Des Chutes, il y a une augmentatiof,dé o).

Cette augmentation est encore plus considérablelp®olyvalente de Normandin avec (0,21 %).

A la Polyvalente des Quatre-Vents, l'indice a |égéent augmenté de (0,5 %).

Les écoles Jean-Dolbeau et Cité étudiante accuseregere diminution de cet indice.

Enjeu

La forte proportion d’éleves provenant d’'un mil@ééfavorisé, en particulier
en formation générale des jeunes et en formatiogrgée des adultes, requiert
une adaptation des services afin d’atteindre I'ctifjele la réussite de tous les
éleves.

L’adaptation scolaire

Ces jeunes en échecs répétes sont dirigés hativemegogressivement vers des classes spéciales et
certains décrochent du systéme scolaire. Ceugqgrdre qui poursuivent au régulier réussissent. tous

Données provinciales

Pour les éléves HDAA, les plus forts taux de réassont obtenus par les éléves ayant une déficience
visuelle (44,4 %), une déficience auditive (42,9 %he déficience motrice Iégere ou organique
(44,3%) et par les éléeves ayant une difficulté etég d’apprentissage (37,6 %). Des taux
particulierement faibles sont observés chez legélayant un trouble du comportement (14,9 %)t le
éléves ayant une difficulté grave d’apprentissdge7( %;.

240 %



Selon les données dont nous disposons, nous popeniser que la situation actuelle a la Commission
scolaire du Pays-des-Bleuets suit cette tendance.

En 1° secondaire, les éléves HDAA atteignent peu ld seu0 % dans les matiéres de base :
francais (57 %), mathématique (59 %) et anglaisk¥$1

% HDAA qui utilisent des types

Types de regroupement de regroupement 2005-2006
Mat. Prim. Sec.
1. Classe ordinaire et soutien a I'enseignant'éléve 100 % 93 % 47 %
2. Classe ordinaire et participation a une classseaurce 0% 1% 3%
3. Classe spéciale avec une catégorie de difficulté 0% 3% 0%
4. Classe spéciale avec plusieurs catégories fieutti® 0% 3% 50 %
5. Ecole spéciale : plus de 50 % des éléves SoMAID 0% 0% 0%
6. Scolarisation en centre d’accueil 0% -1% 8 %
7. Scolarisation en centre hospitalier 0% -1% 0%
8. Scolarisation a la maison en raison d’'une inci@@hysique -1 %
temporaire
Enjeu

Le faible taux de réussite chez les éléves hanédsamn difficulté
d’adaptation ou d’apprentissage de la premierergkgice constitue un risque
important de décrochage scolaire. Des mesureguipéire prévues pour ledr
permettre la poursuite de leurs études au secendair

En adaptation scolaire, il faut centrer nos intetims sur les besoins des
éléves plutdt que sur leur catégorie d’appartenafidaut mettre en place dgs
services intégrés et complémentaires grace a dgsesgnterdisciplinaires.

Face a I'ensemble de ces constats, la Commissatairecdoit envisager des
mesures pour favoriser la réussite de tous, enésequpant particulierement
de la situation des garcons et en évitant le déage de ceux-ci.




Mesures de soutien et d’encadrement / Activités sgoves et culturelles

Selon un sondage maison, les services éducatiéstofpar la Commission scolaire du Pays-des-
Bleuets sont jugés satisfaisants par leurs ugigat(parents et éléves adultes). Cependantitéedes
demeurent élevées en ce qui concerne les mesuremulien et d’encadrement et les activités
parascolaires.

56 % des parents sont satisfaits des mesures tiersal’apprentissage.

Commentaires :

» lls déplorent I'absence de certains services (@tibaie, psychologie), la lenteur avec laquelle
certains dossiers sont traités (attente longuajdeque de soutien aux enseignants (trop d’éleves
dans les classes ou il y a intégration) ainsi guadnque de ressources pour les parents.

» 89 % des parents sont satisfaits de I'encadrenféat aux éléves.

» Plusieurs parents aimeraient qu’il y ait plus decigiline & I'école. Ils constatent des signes
d’agressivité de certains éleves et, dans quelgquksux, les parents considerent que la présence
de la direction a I'école est un élément importans la gestion du code de vie.

» 79 % des parents considerent que les activitésgaleares sont accessibles.

» Par ailleurs, certains aimeraient avoir plus diatgs parascolaires, qu’il y ait plus de choix aeq
le transport soit disponible pour ne pas priver Enfant habitant un secteur isolé.

» 76 % des parents sont satisfaits des moments &ssaéducation physique.

Enjeu

Les parents se disent satisfaits des mesures tlersetid’encadrement ainsi
gue des activités sportives et culturelles, mamstaient que leur nombre est
Insuffisant.




La santé de nos jeunes

Des statistiques alarmantes sur la hausse du tabegité chez les 6 a 18 ans et des études révelent
qgu’il y a plus de personnes obéses dans un miliel ou semi-rural que dans les grandes villes;

» bien que le nombre de fumeurs soit a la baissendek dernieres études, le Québec demeure la
province canadienne ou les jeunes fument le plLl943les éléves agés de 10 a 15 ans ont déja fait
I'essai du tabac), et ce, malgré le fait que levgonement ait adopté une loi antitabac interdisant
'usage et la vente de ce produit sur les terrde@sétablissements scolaires;

» 36 % des enfants de 6 a 11 ans passent plus déhdates par jour devant un écran;

» 10 % sont accros au cannabis et pres de 15 % dms®séldu secondaire disent fumer
quotidiennement leur petit joint;

» une forte demande des parents concerne le reteaita dnalbouffe de nos établissements et

l'incitation de nos éleves a pratiquer plus d'atdiy physiques. Une école secondaire de la
Commission scolaire a tenté I'expérience avec éesltats positifs;

» de nombreuses recherches démontrent le lien dintict santé et réussite scolaire;
» devant ces constats et malgre les efforts entrel@psiis quelques années, il semblerait que les

moyens mis en place ne suffisent pas a améliosediféérents aspects entourant la santé de nos
éleves.

Enjeu

La santé des éleves et du personnel demeure umecppation majeure pour
la Commission scolaire et des mesures doivennd@ges en place pour
I'améliorer.




L’abandon scolaire

Selon un proverbe africain, « Il faut tout un vijapour élever un enfant.»

Tous les paliers de la société sont concernéseahénoméne de I'abandon scolaire. La finalité
premiére de notre action éducative est la formatdies jeunes et des adultes en vue d’'une insertion
socioprofessionnelle réussie. Malgré le fait g@aommission scolaire, le taux d’abandon scolaire
soit Ilégérement inférieur a celui des autres comsions scolaires du Québec, nous pouvons cependant
observer au secondaire que les garcons abanddenenétudes plus souvent que les filles. Une part
de plus en plus grande de notre population estpaises avec de mauvaises habitudes de vie tels le
travail rémunéré excessif, la consommation de drogu d’alcool, I'intimidation, le taxage et le
phénoméne de « gangs ». Ces facteurs ont alonsfluence indéniable sur 'abandon scolaire de nos
jeunes.

Evolution du taux de décrochage (ou sortie sans dip I6me) !
des éléves du secteur des jeunes, en formation géné  rale

Années
2002-2003 2003-2004

Saguenay-Lac-Saint-Jean

Filles % 10,6 11,6

Gargons % 21,1 20,2

Total % 15,6 15,8
Réseau public québécois

Filles % 20,6 20,7

Gargons % 36,0 35,4

Total % 28,1 28,1

Le décrocheur, ou sortant sans dipléme ni quatiboaest un éleve qui est inscrit une année doehée
qui répond aux deux critéres suivants :

» il n’obtient ni dipldme ni qualification durant Pmée considérée. Les diplébmes retenus sont les
suivants : DES, DEP, AFP, ASP. Les qualificatiogtenues sont les suivantes : CFER, ISPJ;

» il nest inscrit, durant 'année suivante, ni errnfation générale (jeunes ou adultes), ni en
formation professionnelle, ni au collégial, dansteblissement d’enseignement du Québec.

Bien gu’'on assiste & une légére augmentation du daudécrochage pour I'ensemble de la région
passant de 15,6 % a 15,8 %, on constate que ceetyxes de la moitié de celui observé dans le
réseau public québécois. Il est aussi encouragkabserver que le taux de décrochage des garcons
s’est légerement amélioré dans la région en 200&,2gnissant de prés de 1 % par rapport a
2002-2003.



Sur le plan scolaire, le taux d’absentéisme ediausindice précurseur d’abandon scolaire.
Secteur jeunes
Au primaire

Le taux d’absentéisme pour I'ensemble des troitesyest de 3,8 %, cela signifie :
» en moyenne chaque jour dans une école, 4 % dess&ent absents;

» environ 96 éléves sont absents tous les jouraustlps éléves sont agés, plus le taux d’absentéisme
augmente.

Au secondaire

Le taux d’absentéisme quotidien est de 4,26 %, sigldfie;
» en moyenne, chaque jour dans une école secondaipeu plus de 4 % des éléves sont absents;
» pour 'ensemble des écoles, a chaque jour, 20 elevet absents.

Formation générale des adultes

» Mensuellement, 18 % des éléves s'absentent;

» le taux d’absence des éléves de 16-18 ans et detuméres monoparentales peuvent expliquer
cette situation.

Formation professionnelle

» Le taux d’absentéisme diminue a 7,5 %. L'enseiggr@rplus technique lié a la pratique oblige les
éléves a peu s'absenter.

Enjeu

Pour contrer 'abandon scolaire, il faudrait daaget miser sur des mesures
d’insertion socioprofessionnelle de tous les élgp@mes et adultes.




La formation professionnelle et la formation genér& des adultesr

Les éleves agés entre 16 et 20 ans

Depuis les derniéres années, le nombre d'éléves eestlégére progression en formation
professionnelle : 1 041 éléves se sont inscrit@@2-2003 contre 1 129 en 2004-200%n dénote
cependant une baisse des inscriptions pour lese®l@gés de moins de 25 ans: 284,42 ETP
sanctionnés en 2000-2001 contre 223,64 en 2004°20@5 probabilités que les éléves du secteur des
jeunes choisissent I'option professionnelle enicomté de formation ne sont pas tres élevées (6420
2005 au Quebec, l'accés aux études en formatiofegmionnelle était de 17,7 % chez les moins de
20 ans. Si I'on exclut ceux qui détenaient déj&S, ce taux chute & 8,85 %)

Enjeu

Pour les éleves a risque de décrochage, agéesléngte?0 ans, valoriser les
programmes de formation professionnelle ou ceuloenation générale des
adultes.

Arrimage avec le marché du travalil

Le marché du travail est en mutation continue. akapant, les métiers exigeaient la maitrise d’'un
ensemble moins élevé de compétences et de sawdasjaurd’hui. En effet, les métiers comportent
désormais un haut contenu technologique et cetidatee est a la hausse. Il nous faut travailler a
adapter nos offres de service aux nouvelles temdanmnais également notre capacité d’accueil dans
une perspective de diversification des choix. iBlus possibilités s’offrent & nous.

Enjeu

Le défi, pour la formation professionnelle, esstguster au marché du travai
tout en offrant aux éleves des choix diversifiés.
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Les caractéristigues et les besoins de la clientadulte

L’offre de service en formation professionnelletqmiendre en considération les caractéristiquésset
besoins de la clientele, car celle-ci est aux presgec de plus en plus de contraintes d’ordre faimil
financier et professionnel. La difficulté, pousléléves, a concilier le travail, la famille etcldée en
est un exemple, auquel peuvent s'ajouter des diféis psychosociales. De plus, la clientele arene
formation avec un bagage d’expériences de tragaiégs, pas toujours reconnues.

Enjeu

Il est nécessaire, pour le secteur de la formatiofessionnelle, de s’adapter
aux caractéristiques et aux besoins des éleves@hH.A

La réussite en francais en formation générale deslaltes
et en formation professionnelle

Depuis les dernieres années, le nombre d’élevespasgs avec de graves difficultés en francais
augmente de facon continue en formation professitmret en formation générale des adultes. En
formation professionnelle, une grande partie deeetnx éprouvent des difficultés majeures, ne serait
ce que pour rédiger de simples rapports d’exécutienr piétre maitrise du francais est telle gest
parfois impossible de comprendre le contenu depeagluction écrite. Des employeurs membres de la
Corporation des concessionnaires d’automobiles déb€c ont rapporté leurs doléances a cet égard,
lors d’'une rencontre tenue le 22 septembre 20@hquiere. En effet, les reproches adressés a béndr
des services de formation professionnelle ne portaucunement sur les compétences techniques de
nos diplémeés, mais bien sur leurs graves carencésmgais.

En formation générale des adultes, le taux d’écuecépreuves de francais est peu élevé. |l s'@ave
effet a 15 % dans nos centres de formation géndesledultes du secteur sud. Quant au secteur nord,
I'éleve moyen parvient a compléter sa formationca®é % des heures allouées. Il ressort clairement
que les efforts au chapitre de la maitrise du &Engoivent étre orientés vers les éléves de tadtion
professionnelle.

Enjeu

Les enseignants constatent une chute significdeva qualité du francais
chez les éleves de la formation professionnelteda formation générale des
adultes depuis les derniéres années. Des meswestétre envisagées
rapidement pour renverser cette tendance.




Mesures de soutien et d’encadrement / Activités sgoves et culturelles

Selon un sondage, les services éducatifs offertéap@ommission scolaire du Pays-des-Bleuets sont
jugés satisfaisants par les utilisateurs (parent&éves adultes). Cependant, les attentes denteure
élevées en ce qui concerne les mesures de sottimneadrement et les activités parascolaires.

» Tous les centres de FGA disposent d'un travaillsacial, d’'un conseiller d’orientation et
d’ententes avec les services publics de santéréteg sociaux. La moitié d’entre eux bénéficie
d’ententes avec des organismes communautairegntieprises et différents ministeres. Il n’existe
pas de service de psychologie.

» En formation professionnelle, il existe des panets avec les organismes sociaux et

établissements de santé dans tous les centreserire dénéficiait en 2005-2006 d’un travailleur

social et d'un conseiller d’orientation.

Un soutien pédagogique et psychosocial est ofters dous les établissements.

Un soutien a I'insertion sociale n’est disponibleeglans 25 % des établissements.

Des mesures de promotion de saines habitudes a#imenn’existent qu’en FGA.

25 % des établissements offrent une programmatiactidtés physiques et 50 % d’entre eux

organisent des activités parascolaires.

yvYyvey

Enjeu

Des mesures de soutien et d’encadrement ainsiegiadtivités sportives et
culturelles gagneraient a étre augmentées pousfaati les attentes des éleves
en formation professionnelle et en formation géleélas adultes.

SARCA (Services d’accueil, de référence, de consetld’'accompagnement)

Les études du MELS portant sur I'état des SARCAdéfaux adultes dans les commissions scolaires
démontrent la nécessité de réfléchir sur les aienmts fondamentales et les pratiques que notre
organisation souhaite se donner a cet égard. D fglgs particuliére, la Commission scolaire patirra
se pencher sur trois éléments: sa vision des SARCAImportance stratégique de ceux-ci, les
conditions d'efficacité et de renouvellement desREA a moyen terme et le déploiement de ces
services sur son territofre

Enjeu

Le MELS a envoyé des signaux non équivoques qusatvalonté que les
commissions scolaires réactualisent leurs SARGAmporte que nous
répondions a cette atter
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Les services aux entreprises

HISTORIQUE

Depuis plus de 20 ans, les SAE interviennent conurganisme formateur aupres de plus de
200 entreprises du secteur Roberval-Dolbeau. Lemord touche tous les domaines d’activités :
commerce de détail, foresterie, mécanique, infaguat etc. Leur mission est de « contribuer au
développement des forces eéconomiques locales,nags provinciales et extraprovinciales par la
formation de la main-d'oeuvre ». Leur principaleaif est de « s'adapter aux besoins du marcls#; c'e
a-dire a vos besoins, pour mieux vous Sservir ».

NOUVELLE REALITE

Au cours des dernieres années, des changementarsnaj@ été apportés dans le financement des
besoins de formation chez les entreprises. Si avpat le financement d’activités de formation était
relativement facile, cela a changé. Il en estltésine diminution du chiffre d’affaires des SAEugie
réorganisation interne : I'équipe des serviceseadétisée en deux unités répondant aux directezss d
centres de formation professionnelle (Roberval@b®&au). A Roberval, on compte deux consultants et
a Dolbeau, quatre consultants. Ces derniers ttantidur des dossiers externes et internes.

Les SAE ont des ententes de service avec les dofiEsde la région et de la province, ils peuvent
donc répondre a presque tous les besoins d'expeqtiel que soit le domaine, dont nos entrepriaes o
besoin pour demeurer compétitives.

Les SAE croient qu'ils ont encore et plus que jama réle clé a assumer dans le développement

économique et social de leur milieu. Pour ce faledoivent accroitre leurs liens avec tous leurs
partenaires du territoire afin d’assumer leur noissi

Enjeu

Les services aux entreprises connaissent une diminmonarquée du nombre
de mandats réalisés ainsi que de leurs revenuaud faut donc revoir nos
stratégies et assurer le développement de cesagrvi




!Illl#

La Commission scolaire doit s’assurer d'offrir ugealité de services éducatifs, peu importe les
besoins et la localisation des éléves.

La grande étendue du territoire de la Commissiofage nous améne a nous positionner quant a la
gestion de la décroissance des effectifs scolfireize écoles regroupant moins de cent éléves dont
six comptant moins de cinquante éléves).

L’évolution de l'effectif scolaire nous confronte r@otre volonté de maintenir la qualité des
ressources dans un contexte de décroissance esdeégdartir de maniere équitable sur tout le
territoire.

Il importe de favoriser une organisation scolatla@ée aux besoins des éleves, jeunes et adultes.

Compte tenu des besoins du nouveau personnel mulesaliverses catégories d’emploi, le dossier
de la formation continue devient une préoccupatajeure pour les prochaines années.

Plusieurs difficultés sont rencontrées dans leuteanent de certaines catégories de personnel et ce
constat a des répercussions sur le service augslev

La reconnaissance de l'expertise, la responsatiiisala mobilisation et la valorisation du
personnel sont des éléments de la culture orgamsadle qu’il nous faudra développer davantage.

On constate un taux de diplomation, au secteujede®s, supérieur au taux de diplomation moyen
des commissions scolaires de I'ensemble du QuéBedranc succeés est-il la pour durer? Doit-on
s’en tenir au statu quo ou tenter de faire plusietix?

Au primaire et au secondaire, un écart importaigteentre le taux de réussite des garcons et des
filles en faveur de ces derniéres.

La maitrise insuffisante du francais au primair@aetsecondaire, particulierement en lecture et en
écriture, représente un facteur pouvant comproekttréussite des éleves.

La maitrise insuffisante du volet « Résolution debfemes » en mathématique au primaire
demande qu’on s’attarde particulierement a la medtr lien avec la compétence « lire des textes
variés ».

La forte proportion d’éléves provenant d’'un mili@éfavorisé, en particulier en formation générale
des jeunes et en formation générale des adultpgiere une adaptation des services afin d’atteindre
I'objectif de la réussite de tous les éléves.

Le faible taux de réussite chez les éléves handgagn difficulté d’adaptation ou d’apprentissage
de la premiére secondaire constitue un risque itapbrde décrochage scolaire. Des mesures
doivent étre prévues pour leur permettre la potegie leurs études au secondaire.



En adaptation scolaire, il faut centrer nos intetims sur les besoins des éleves plutét que gar le
catégorie d'appartenance. Il faut mettre en ptée® services intégrés et complémentaires grace a
des équipes interdisciplinaires.

Les parents se disent satisfaits des mesures diers@i d’encadrement ainsi que des activités
sportives et culturelles, mais constatent queneanbre est insuffisant.

La santé des éleves et du personnel demeure uoecppation majeure pour la Commission
scolaire et des mesures doivent étre mises en ptagd’améliorer.

Pour contrer I'abandon scolaire, il faudrait daeget miser sur des mesures d’insertion
socioprofessionnelle de tous les éléves, jeunadidtes.

Le défi, pour la formation professionnelle, eststiguster au marché du travail tout en offrant aux
éleves des choix diversifiés.

Il est nécessaire, pour le secteur de la formadrofessionnelle, de s’adapter aux caractéristigties
aux besoins des éléves (R.A.C.).

Le MELS a envoyé des signaux non équivoques quantulonté que les commissions scolaires
réactualisent leurs SARCA. Il importe que nousréions a cette attente.

Les services aux entreprises connaissent une diminmarquée du nombre de mandats réalisés

ainsi que de leurs revenus. Il nous faut doncirevas stratégies et assurer le développement de
ces services.

Il est toujours aussi important de compter surddigipation et la collaboration des parents ai¢a v
de I'école et de la Commission scolaire afin detibuer a la réussite des éléves.

Des communications sont a améliorer a tous lesanixe



——

Les orientations que nous avons retenues sont edemsent issues de l'analyse de la
démarche de consultation entreprise depuis legmmps 2006, mais elles sont aussi en
continuité avec celles du plan stratégique 20026200es orientations nous permettent
d’assurer la convergence des actions au cceur duspltégique 2007-2012 et tiennent

aussi compte des orientations du ministére de tBtion, du Loisir et du Sport (MELS)
dans son plan stratégique 2005-2008.

Premiére orientation
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Les axes d'intervention et leurs objectifs :

Assurer la mise en place des programmes de faymdé I'école
québécoise en soutenant le développement du pieémtel de
Soutenir les établissements dans I'applicationpdegrammes de
formation.

EL A it i Promouvoir et soutenir des pratiques pédagogiguds gestion
1.2 Ladifférenciation des pratiques différenciées afin d’actualiser le potentiel deaumaindividu et de

pédagogiques chaque milieu.

. , . Répartir équitablement les ressources selon kesiede chaque
1.3 Le soutien aux établissements établissement.

. , . Mettre en ceuvre un cadre d’'organisation des ss\éducatifs
1.4 Les services complémentaires complémentaires.

Valoriser la qualité du francais (oral, lecturéetiture) des éleve
et du personnel de la Commission scolaire.

1.5 Lalangue Favoriser I'apprentissage d’une langue secondeeieur des
jeunes.

Promouvoir un enrichissement culturel.
1.6 La culture Permettre une plus grande appropriation et unteue
) appréciation du patrimoine culturel local, natioetinternational.

1.7 Les projets particuliers Soutenir les projets particuliers des établissasnen

., Favoriser le développement de stratégies visamblavation et la
1.8 La persévérance persévérance.

1.9 La mobilisation et I’engagement des Reconnaitre et promouvoir 'engagement des parents
' Valoriser I'importance de I'implication des parentans le

parents cheminement scolaire de leur enfant.

1.10 L’'approche orientante et la culture , , -
S’assurer d’'une vision commune.

entrepreneuriale




1.1 Axe d'intervention:  Les programmes de formation

Objectifs :  Assurer la mise en place des programdest®rmation de I'école québécoise en sc
tenant le développement du plein potentiel de chaagividu et de chaque milieu.
Soutenir les établissements dans I'applicatios plmgrammes de formation.

Indicateurs de

Moyens d’action Résultats visés
performance

Responsables| Echéancp

11.1
S’assurer de mettre en pléwvoir créé pour les établis- La présence des parcolrs
ce des conditions facilitansements des conditions fa-et des programmes (e
tes pour I'application deilitantes pour I'application formation dans les éta€ommission scolairg

. - 2007-2012
nouveaux parcours et defes nouveaux parcours |etblissements. Ecoles
programmes de formatior|.des programmes de formale nombre et le type de Centres
tion. mesures de soutien of-
ferts aux établissements.
1.1.2
Revaloriser la formatiopAvoir mis en place desLa présence d'un plan 18 . .
: X . . L ommission scolaire
professionnelle. actions qui revalorisent |a revalorisation de la for- -
X ) . ; Ecoles 2007-2012
formation professionnelle| mation professionnelle. Centres

- Le nombre d’inscriptions.
- Le nombre de diplémés.

1.2 Axe d'intervention:  La différenciation des pratiques pédagogiques

Objectif :  Promouvoir et soutenir des pratiquesipgogiques et de gestion différenciées afi
d’actualiser le potentiel de chaque individu eta@que milieu.

o . _ Indicateurs de .
Moyens d’action Résultats visés Responsables| Echéanc
performance
121
Former I'ensemble du pgrAvoir offert plusieurs for:- La présence d'un plan de
sonnel. mations au personnel selonformation continue.
les plans de formation con-Le nombre de formatior% . lai
tinue offertes ommission scolairg
' ' . Ecoles 2007-2012
- Le nombre de participants
. . . . Centres
Avoir assuré un suivi apres aux formations.
chaque formation. . Les modeles d'accom-
pagnement a long terme
auprés du personnel.




1.2 Axe d’intervention :

Objectif :

La différenciation des pratiques pédagogiques

d’actualiser le potentiel de chaque individu etafl@que milieu.

Indicateurs de

Promouvoir et soutenir des pratiquesl@gogiques et de gestion différenciées afir

14

professionnelle.

adultes et de la formatig

ta formation professionne
le.

Moyens d’action Résultats visés Responsables| Echéanc
y performance P
1.2.2
Soutenir l'application dgAvoir validé la présence delLa constance dans ['utilj-
pratiques pédagogiqugsratiques pédagogiquessation des  situations
différenciées. différenciées dans les éta-d’apprentissage et d'éva-
blissements. luation. Commission scolairg
- Le choix judicieux lors de Ecoles 2007-2012
la planification entre la Centres
construction des savoirs
et la mobilisation de ces
derniers.
- Le nombre de suivis.
1.2.3
Accompagner les interveAvoir implanté des mesui-La présence d'une dg-
nants lorsque des mesufess d’adaptation et de mo-marche d’accompagng-
d’adaptation et de modifidification lorsque 'accom- ment relative aux mesy- o .
. , . ) . . . “'Commission scolairg
cation sont nécessaires. |pagnement le nécessite. | res inscrites au plan -
.- . ST Ecoles 2007-2012
d’intervention, justifiées
. . . ; . Centres
Avoir développé une de- par I'analyse des besoins
marche réflexive quant au et conformes aux orienta-
choix des mesures a mettreions ministérielles.
en place.
1.2.4
Promouvoir des approchgsvoir diversifié les métho- La présence d'un comit%: o .
. , ; , . N ommission scolairg
et des méthodes d'ensgies d’enseignement en for-de réflexion.
N . P e . Centres 2007-2012
gnement reconnues a |laation générale des aduldia variété et pertinenge
formation générale detes. des méthodes utilisées.
adultes.
1.25 )
Développer davantage I'alAvoir développé davantageLe nombre de program- Ecoles
o 2007-2012
ternance travail-études. |de programmes en alter-mes offrant cette alternp- Centres
nance travail-études. tive.
1.2.6
Soutenir le développememvoir implanté une démar- La présence d'une dg-
de la démarche d’acconche d’accompagnementmarche d’accompagng- o .
s . ; Commission scolairg
pagnement des éléves dedas éléves de la formationment. 2008-2009
- -y ey Centres
formation générale degénérale des adultes et |de

++



1.2 Axe d’intervention :

Objectif :

La différenciation des pratiques pédagogiques

d’actualiser le potentiel de chaque individu eta@que milieu.

Indicateurs de

Promouvoir et soutenir des pratiquesl@gogiques et de gestion différenciées afir

Moyens d’action Résultats visés Responsables| Echéanch
performance
1.2.7
Développer la R.A.C. dandvoir mis en place dgsLa présence de la recan-
tous les programmes ofnoyens afin de développernaissance des acquis | et
ferts en formation profesla R.A.C. dans tous lesdes compétences dans
sionnelle. programmes offerts entous les programmes of- Centres 2007-2012
formation professionnelle| ferts en formation profes-
sionnelle.
. Le nombre d'éléves pour
quiily aeuune R.A.C.
1.2.8
Utiliser I'évaluation comtAvoir développé des fa-La présence d'un comité
me une démarche intégnémns d'utiliser I'évaluation permanent en matiefe
a l'apprentissage. comme démarche intégrged’évaluation des apprep-
a l'apprentissage. tissages.
- Le taux d'éléeves éprou-
vant des difficultés dan€ommission scolairg
les matiéres de base & la Ecoles 2007-2012
fin du Z cycle du primai Centres
re et du { cycle du sef
condaire.
- Le taux de réussite aux
épreuves uniques.
- Le niveau d'intégration
de la démarche.
1.2.9
Assurer I'organisation paAvoir favorisé une organj- Le nombre d’écoles of-
cycle au primaire. sation par cycle au primai- frant une organisation ppEommission scolairg 2007-2012

re.

cycle.

cycles.

- La structure d'équipes

Ecoles




1.2 Axe d’intervention :

La différenciation des pratiques pédagogiques

Objectif :  Promouvoir et soutenir des pratiquesiggogiques et de gestion différenciées afi

d’actualiser le potentiel de chaque individu etab@que milieu.

Moyens d’action

Résultats visés

Indicateurs de
performance

Responsables

Echéanc

14

1.2.10

Revoir l'organisation de#voir une
esouple tenant compte d
desoins des éléves HDA
per des éleves a risque,
secteur des jeunes,
d’augmenter le degré d'a
teinte des compétences.

services éducatifs pour |

éléves HDAA et pour le

éléves a risque, au sect
des jeunes.

scolaire.

Etre en conformité avec |
orientations du MELS ¢
les politiques en adaptati

n Le pourcentage d’éléves
eshandicapés ou en diffi-

Aculté d'adaptation o
auw’apprentissage du se-

développement accepta-
esble avec le soutien de
3t I'enseignement des com-
bnpétences des progra

mes de formation.
- Le taux de réussite, au bi-

lan de fin de cycle ou a [€ommission scolair

note finale des éleves
HDAA et des éleves |a

risque du secteur des jeu-

nes qui suivent un pro-
gramme régulier.
- Le degré d'atteinte des
compétences d’'études

des éléves handicapés |ou

en difficulté d’adaptation
ou d'apprentissage qui
suivent un programmle
particulier.
- L'atteinte  du seuil de

réussite selon leurs capa-

cités.

e

2007-2012

1.2.11

Intensifier et diversifier lg
mesures d'aide a l'appre
tissage.

aux éléeves.

SAvoir installé des mesurésLe nombre d'établisse-

rd’aide a I'apprentissage.

Avoir offert aux ensei
gnants un soutien de qug
té leur permettant
meilleure application de
compétences acquises d
I'aide particuliére offertg

- d’aide a I'apprentissage

ANsS

D

ments qui ont intensifié
et diversifié les mesures

e
S

2007-2012




1.2 Axe d’intervention:

Objectif :

La différenciation des pratiques pédagogiques

d’actualiser le potentiel de chaque individu etall@que milieu.

Indicateurs de

Promouvoir et soutenir des pratiquesl@gogiques et de gestion différenciées afi

et les partenaires dans U
démarche cohérente
concertée.

@@ Yy associant les pare
et les partenaires dans U
démarche cohérente
concertée.

1.3 Axe d’intervention :

Objectif :

Moyens d’action

Nts
ne
et

Résultats visés

Le soutien aux établissements

Indicateurs de
performance

Ecoles

Responsables

y . 7 4 = z \
Moyens d’action Résultats visés performance Responsables| Echéancg

1.2.12

S’assurer que la réalisatipAvoir mis en place desLe degré d'actualisatign

et I'évaluation périodiqguamécanismes permettantde la démarche.

du plan dinterventionl’évaluation périodique du Commission scolaire

adapté associent les pargmkan d’intervention adapté 2007-2012

Répartir équitablement les ressourcdsrsées besoins de chaque établissement.

Echéanck

1.3.1

Rendre accessibles aux
rections d'établissement
les ressources éducativ
humaines, matérielles et
nanciéres dans le cadre
la décentralisation et da
un contexte de décroissa
ce.

divoir mis en place deg
snécanismes de partage
agssources dans le cadre
fla décentralisation et da
de contexte de décroissd
nse.

AN-

s La présence d'un comi
jesle partage des resso
dees.

nsLes modes d'affectatio
in-des ressources en for
tion des attentes et d
besoins convenus.

1é
ur-

rCommission scolair|
C_

es

e 2007-2012




1.4 Axe d’'intervention:

Objectif :

Les services complémentaires

Mettre en ceuvre un cadre d’organisatit@s services éducatifs complémentaires.

: L . Indicateurs de £
Moyens d’action Résultats visés Responsables Echéanck
y performance P
1.41
Implanter des équipes muiAvoir des équipes multi- Le nombre de rencontreks.
tidisciplinaires complé-disciplinaires complémen-Le plan d’action com-Commission scolair¢ 2007-2008
mentaires pour mieux sotaires pour mieux soutenir mun.
tenir les jeunes. les jeunes.
1.4.2
Clarifier et promouvoir leAvoir défini le réle et les. Le cadre d'organisatign
réle et les fonctions des irfonctions des intervenants. clarifie les rbles et legsCommission scolair¢ 2007-2008
tervenants pour mieux rg- fonctions des interve-
férer. nants.
1.4.3 Commission scolairg
Mettre en place des servAvoir des services d’orien- La présence de servicesq. Ecoles " 2007-2008
ces d'orientation et de plgtation et de placement. |. Le nombre d’activités qui Centres 2007-2012
cement. y sont reliées.
1.4.4
Adapter le protocole d'ir]-Avoir un protocole d'intert- La présence d'un protp-Commission scolaire
: ; . ; J # . . 2007-2008
tervention en gestion deention en gestion de crisecole d’intervention. Ecoles
. o o 2007-2012
crise. opérationnel. - La révision annuelle du Centres
protocole.
1.45
Assurer des services phvoir des services €nla présence d'un service
travail social et en soutietravail social et en soutienen travail social et en
psychosocial en formatigpsychosocial en formatian soutien psychosocial ¢n
professionnelle. professionnelle. formation professionnel- o .
Commission scolaire
le. 2007-2012
Centres
- Le nombre de mesures
mises en place dans nos
centres pour intensifier |e
soutien psychosocial ap-
porté aux éleves.
146
Elargir le programmegAvoir sensibilisé et outillé La diversité des clientéles
d’intervention en matiénd’ensemble de la clientéle touchées par le plan d’ac: o .
. . o L Commission scolaire
de toxicomanie et autrede la Commission scolaife tion. :
X N - s I Ecoles 2007-2012
dépendances a I'ensembéec le programme d'inter-La variété des activités et
S : s . - . Centres
de la clientele de la Comvention en matiére de toxi- des outils proposés.
mission scolaire. comanie et autres dépen-
dances.

+#



1.4 Axe d’intervention:

Objectif :

Les services complémentaires

Mettre en ceuvre un cadre d’organisatitas services éducatifs complémentaires.

Moyens d’action

Résultats visés

Indicateurs de
performance

Responsables

1.4.7

Analyser la possibilit
d’ouvrir un service de gal
derie afin de répondre al
besoins de la clientg
adulte.

BAVOIr une analyse appr
rfondie soutenant les dé
usions administratives.

e

D-La présence d'un comi
ci-d’analyse traitant du s
jet.

. Le dépdt du rapport s

les possibilités du projet,

Ié

ICommission scolair|
Centres

ur

1.4.8

interventions pratiquées
I'école, notamment avec
service de garde.

Favoriser la cohérence d

ésvoir mis en place diffé
gents moyens et/ou proje
léavorisant la cohérence d
interventions  pratiquée
entre les activités scolair
en classe et les activités
service de garde.

esen place.

eslien avec le projet éduc
dutif de I'école.

- Le nombre et types d
tsmoyens et/ou projets m

:$sLe nombre d’activités €

is

Ecoles

]

e

2009-2010

2007-2009

1.5 Axe d’intervention :

Obijectifs :

La langue

la Commission scolaire.
Favoriser I'apprentissage d’'une langue secondesetteur des jeunes.

Moyens d’action

15.1
Mettre en place une tah

Résultats visés

lAvoir une table de conce

Indicateurs de
performance

r-La présence d'une tah

Responsables

le

Valoriser la qualité du francais (ordécture et écriture) des éléves et dugonnel di

s-de concertation réuni
n-sant tous les ordres d'e
ir seignement.
elLa présence d'un plg
n d’action a la Commissio
- scolaire.

de concertation en francaisition en frangais, réuni
réunissant tous les ordresant tous les ordres d'e
d’enseignement afin de déeignement afin de défin
velopper une orientatiQune orientation commun
commune et un plan d'aet d'élaborer un plal
tion visant I'améliorationd’action pour la Commis
du francais parlé et écrit. | sion scolaire.

S_
n_
Commission scolair
n
n

e 2007-2008

15.2
Offrir de la formation alAvoir un plan de perfe¢- Le nombre de formations.
personnel. tionnement respectant a|ld.e nombre d’employés

fois les besoins et lesayant participé aux fo
attentes du personnel et legnations.

savoirs essentiels au déyete degré de satisfactig
loppement de compé- du personnel.

tences.

)r(]Zommission scolaire 2007-2012

+)



1.5 Axe d’intervention :

Objectifs :

La langue

la Commission scolaire.
Favoriser I'apprentissage d’'une langue secondsecteur des jeunes.

Moyens d’action

1.5.3

Offrir, en vertu des orients
tions du programme d
formation en matiere d

culture linguistique, I'en
seignement d’une lang
seconde (anglais) dans
mode enrichi ou intensif.

Résultats visés

Avoir adopté une grille
eatieres permettant I'e
seignement de l'angla

netensif.
un

Indicateurs de
performance

- Le nombre d’'écoles pr
N- maires offrant une grillg
s matiéres permettant I'e

rdans un mode enrichi ouseignement de I'anglal
dans un mode enrichi ou

intensif.

- Le taux de réussite ¢
anglais langue secon
pour tous les niveaux.

Responsables

1)
de

Valoriser la qualité du francais (ordécture et écriture) des éléves etghkrsonnel d

2007-2012

1.5.4
Favoriser la malitrise d
francais écrit.

Wvoir utilisé des stratégie
d’enseignement et d'a
prentissage favorisant

maitrise du francais écrit.

sLe taux de réussite d

D- éleves en frangais écrit.

laLe nombre et type d
stratégiqgues mises
place.

P . . .
“éomm|35|on scolair
Ecoles

e
Centres

e

2007-2012

155
Promouvoir la lecture con
me un des meilleurs fa
teurs de protection po
généraliser la réussite da
toutes les matiéres et cq
trer le décrochage scolair

nAvoir inculqué aux éléve

Uorendre.

ns

Avoir adopté un pla
ad’action favorisant la led
ture comme moyen d'a
prentissage.

de go(t de lire pour ap- stratégies en lien avec

s Le nombre et la variété

lecture.
- Le taux de réussite ¢
n francais lecture.

- La mise sur pied d'u
D- comité faisant la promg
tion de la lecture poy
apprendre.

e
la

,Commission scolair
I Ecoles
Centres

e

2007-2012

+*



1.6 Axe d’intervention :

Objectifs :

La culture

Promouvoir un enrichissement culturel.

Permettre une plus grande appropriation et undlewge appréciation du patrimoin
culturel local, national et international.

U

. . _ Indicateurs de £ s
Moyens d’action Résultats visés Responsables| Echéanc
performance
1.6.1
S'assurer de I'applicatigrAvoir identifié plusieurs- Le nombre d'activités
de la politique culturelleéléments qui sont issus deculturelles offertes par . .
et o > et Commission scolairg
dans les établissements |tlapplication de la politique les établissements. -
L ) g . Varz Ecoles 2007-2012
la Commission scolaire. |culturelle dans les établis-La présence d’éléments
- AP Centres
sements de la Commissipnd’enrichissement culturel
scolaire. dans les situations d’ap-
prentissage.
1.6.2
Soutenir les établissemenfSvoir un soutien aux éta-Le nombre d'éléments
pour le volet culturel dlblissements soutenus dangpermettant d’identifier le . .
. . - Commission scolaire 2007-2012
programme de formation.|le développement du volet soutien offert par Ila
culturel du programme de Commission scolaire.
formation.

1.7 Axe d’intervention :

Les projets particuliers

Objectif :  Soutenir les projets particuliers deal@tssements.
Moyens d’action Résultats visés Indicateurs de Responsables Echéanc<
performance
1.7.1
Accompagner les établisAvoir donné du soutien La présence d'une dg-
sements dans le suivi |@lux établissements dansmarche d'accompagng-
'évaluation des projetd’élaboration, la réalisa- ment dans les étapes
particuliers existants etion, le suivi et I'évaluation d’élaboration, de réalisa€Commission scolairg
dans I'élaboration et la réde leurs projets particu- tion et de reddition de Ecoles 2007-2012
alisation des projets partiiers. comptes. Centres
culiers qui pourraient se - La présence d'un suivi de
développer. I'évolution des projets
particuliers des établis-
sements.

1.7.2
Encourager, promouvoir pAvoir fait connaitre les dif- La présence dans le plae . .

S Cer s . . - - ommission scolaire
publiciser les différentdérents projets particuliefs de communication de Ecoles 2007-2012
projets particuliers en cglen collaboration avec les moyens de promotion gt

. . 1 . N Centres

laboration avec les établigtablissements concernés. de publicité planifiés.
sements concernés.




La persévérance

1.8 Axe d’intervention :

Objectif :  Favoriser le développement de stratégisant la motivation et la persévérance.
s . . Indicateurs de .
Moyens d’action Résultats visés performance Responsable Echéanc
1.8.1
Développer des activit¢dvoir une offre de service Le nombre et la variété
scolaires et parascolainativersifiée d’activités scq- d'activités scolaires ¢t -
complémentaires aux prdaires et parascolaires com-parascolaires. Ecoles 2007-2012
) . X . . Centres
grammes de formation. |plémentaires aux program-Le taux de satisfactign
mes de formation dans tousdes éléves et des parents.
les établissements.
1.8.2
Améliorer, au secteur deAvoir, au secteur des jeu-Le taux de réussite des
jeunes, les mesures poues, des mesures valorisangarcons dans les matieres
valoriser la réussite chela réussite chez les gar-de base au secteur des
les garcons. gons. jeunes (bilan de fin de Ecoles 2007-2012
cycle).
- Le nombre de mesures (de
valorisation mises en
place.
1.8.3
Promouvoir et développeAvoir fait la promotion et- Le nombre de conseils
la démocratie chez nos é|éiéveloppé la démocratie d’éleves.
ves. chez nos éléves. - Le nombre de conseils d€ommission scolaire
coopération. Ecoles 2007-2012
- Le nombre et la variété Centres
d’activités faisant la prg-
motion de la démocratje
chez nos éléves.
1.84
Développer les SARCA. [Avoir établi un plan per- La présence des SARCA.
mettant de développer lesLe nombre d'utilisateurs| Commission scolaire 2007-2008
SARCA. -Le taux de satisfactign
des utilisateurs.




1.9 Axe d’intervention :

Objectifs :

La mobilisation et 'engagement des parents

Reconnaitre et promouvoir I'engagencsg parents.

Valoriser I'importance de I'implication des parsrdans le cheminement scolaire d
leur enfant.

Moyens d’action

Résultats visés

Indicateurs de
performance

Responsables

19.1

Organiser des activités ¢
versifiées favorisant I'in
térét et la participation d
pére, de la méere ou d'a
tres personnes signifiante

liAvoir augmenté la partic
-pation du peére, de la mg
wu d'autres personnes
gnifiantes lors des différe
des activités.

- Le nombre et la diversit

sonnes signifiantes).
- Les moments ou sont @
fertes les activités.

redes activités organisées.
si1e taux de participatio]
n- et la catégorie des pan
cipants (pere, mere, per-

é

n

ti- Ecoles

f-

2007-2012

1.9.2

Impliquer davantage le p
rent lors de démarch
d'aide, de relations p
rents-intervenants-
enseignants-éléves.

pAvoir une plus grande in

ade démarches d’aide, de
lations parents-intervenan
-enseignants-éléves.

aglication des parents lors marche faisant la prom

-La présence dune d
retion de l'importance d

- Le nombre de participan
et de partenaires a la d
marche.

- Le nombre de parents.

tsl'implication des parents.

é_

3_

eCommission scolair
Ecoles

ts  Partenaires

é-

2007-2012

1.9.3
Instaurer un programn
d’information et de formd
tion destiné a soutenir
participation des parents
la vie scolaire.

@Avoir un programme d'in

laoutenant la participatia
@es parents a la vie scol
re.

formation et de formation d’action (programme).

- La présence d'un plg

n
al

n

Commission scolair

2008-2009

194

rents de facons variées.

Communiquer avec les pavoir plusieurs outils €

moyens de communicatiq
pour communiquer ave
les parents.

t La variété et le nomb
nd’outils de communicg
2C tion.

dressant aux différen
publics ciblés dans
plan de communication.

- La présence d'outils s'a-

e

Commission scolair
Ecoles

ts

e

2007-2012

1.9.5
Initier une réflexion sur |

soutien aux programmes
formation des éleves.

démarche entourant les déens a la suite d'une rg
voirs et les lecons commeexion sur la démarche ¢

pAvoir des recommand

deurant les devoirs et I¢
legons comme soutien a
programmes de formatig
des éléves.

a-La présence d'un comi

n-me mandat de rendre
oS rapport sur le sujet.

X

n

8- de réflexion ayant com

1é
bBommission scolair
Ecoles

2008-2009




1.9 Axe d’intervention :

Objectifs :

La mobilisation et 'engagement des parents

Reconnaitre et promouvoir I'engagendag parents.

Valoriser I'importance de I'implication des parsrdans le cheminement scolaire cg
leur enfant.

Moyens d’action

Résultats visés

Indicateurs de
performance

Responsables

1.9.6
Proposer aux familles d

mesures d'aide et d'acconmilles une offre de servig

pagnement (ex.: Aide a
devairs).

cBouvoir remettre aux fa-La présence d'une off

idle mesures d'aide
d’accompagnement
(ex. : Aide aux devoirs).

e de service.

etLe nombre et la variété gle

mesures d'aide et d'al
compagnement.

e
Commission scolair|
Ecoles

C_

 2008-2012

1.10 Axe d’intervention : L’approche orientante et la culture entrepreneursl

Objectif :

Moyens d’action

Résultats visés

S’assurer d’'une vision commune.

Indicateurs de
performance

Responsables

1.10.1
Elaborer un plan d’actig
de I'approche orientante
en assurer la compréhe
sion et I'application.

rAvoir une application gé
atéralisée du plan d'actig
2de I'approche orientante.

- Le nombre d'écoles q

n appliquent I'approche.

- Le degré d’application d
plan d’action.

] - .
Eommission scolair

Ecoles
u

F 2007-2012

1.10.2
Encourager la mise en p
ce d’activités interordres.

#Avoir mis en place des a
tivités interordres.

c-Le nombre et la varié
d’activités interordres.

&€ ommission scolair
Ecoles
Centres

F 2007-2012

1.10.3

Développer une culture e
trepreneuriale dans n
établissements.

MAvoir une culture entre
gsreneuriale dans nos é
blissements.

- Le nombre d'établissg
ta-ments montrant un intér,
pour ce type de projet.

- Le nombre de projets.

P . . .
1§omm|ssmn scolair
e -
Ecoles
Centres

F 2007-2008

1.10.4

Soutenir les établisseme
dans la mise en place
projets d’entrepreneuriat.

svoir favorisé la mise ¢
ddace de projets d’entr
preneuriat auprés des €
blissements.

nLe nombre de proje
B- soutenus.
ta-

S
Commission scold

ire2007-2012




# % # # &
' % ( # #
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Les axes d’intervention et leurs objectifs :

2.1 La qualité de vie au travail et la Développer et assurer la valorisation, la recassaaice

. du personnel et la qualité de vie au travail.
reconnaissance

L De fagon concertée, promouvoir la santé (physejue
La sante-securité psychologique) et la sécurité du personnel.

L’accueil, I'intégration et
, Proposer une démarche d’'accueil, d'intégration et
I'accompagnement du nouveau d’accompagnement du nouveau personnel.

personnel

. . S’assurer d’un engagement actif de tout le persionn
La formation continue dans une démarche et un suivi de la formation coati

Le recrutement (dotation) Elaborer une politique de dotation du personnel.

Favoriser la mobilisation et la responsabilisatien

I’ensemble du personnel en vue d’accroitre le seanit

d’appartenance propice au développement d’'une

de I'ensemble du personnel organisation éducative axée sur 'amélioration icmret
des services offerts.

La mobilisation et la responsabilisatia



2.1 Axe d'intervention: La qualité de vie au travail et la reconnaissance

Objectif :  Développer et assurer la valorisatioa,reconnaissance du personnel et la qualité
vie au travail.
. , . Indicateurs de £ 2
Moyens d’action Résultats visés Responsables| Echéancp
y performance P
211
Elaborer un plan d’actigrAvoir un plan d'action sur. La présence d’'un comité
sur la qualité de vie au trda qualité de vie au travail représentatif ayant com-
vail incluant une réflexionincluant la valorisation, I|a me mandat d’améliorer |a
sur la valorisation, la rereconnaissance et la conci-qualité de vie au travgiCommission scolaire
connaissance et la concil(dation travail-famille. et de faire des recom- Ecoles 2007-2012
tion travail-famille auprés mandations. Centres
des différentes catégories - La présence d'un plan
de personnel. d’action.
. Le degré de satisfaction
du personnel.
2.1.2
Sensibiliser les respong#&wvoir influencé les pra- Le nombre de formations
bles d'unités administratitiques des responsablessur le sujet.
ves a limportance de |a’unités administratives surLe niveau de satisfaction.
valorisation, de la reconFimportance de la valori- _ .
. iy ) Commission scolaire
naissance et de la qualjgation, de la reconnais- -
) ; o . Ecoles 2011-2012
de vie au travail. sance et de la qualité de vie
X Centres
au travail.
Avoir un outil diagnosti¢
de la qualité de vie au
travail.
2.13
Revoir les modalités s’apAvoir proposé différentgs La présence d’'un comité
pliguant aux congés saraternatives a l'octroi dgs de réflexion. L .
. ; . x ; ... | Commission scolaire
solde, aux réductions deongés sans solde et dek’élaboration et la diffu -
~ S R - ~ o - Ecoles 2007-2012
taches ainsi que [l'utilisaréductions de taches aipsision des modalités.
. , S Centres
tion des banques de conggese sur [utilisation de
dans le contexte de pénurmnques de congés.
de personnel.




2.2 Axe d’intervention :

Objectif :

Moyens d’action

Résultats visés

La santé-sécurité

Indicateurs de
performance

Responsables

De facon concertée, promouvoir la safmtiéysique et psychologique) et la sécuritéfdu
personnel.

2.2.1
Faire la promotion de
santé.

Avoir sensibilisé les gens

'importance d'une bonn
santé.

e de promotion de la sant

alLa présence d'un comi

- Le nombre d’événemen
de promotion.

r€ommission scolair,
8. Ecoles
ts Centres

2007-2012

222
Valoriser la pratique d
I'activité physique.

€\voir augmenté la partic

pation a l'activité physi
que.

- Le nombre et la diversit

des moyens proposés.
. Le taux d'utilisation de
équipements par le pe
sonnel.

%Zommission scolair

5

Ecoles

I Centres

e

2007-2012

223

et amorcer un plan d’actig
dans les établissements.

2.3 Axe d’intervention :

Etablir un comité de préAvoir un plan d’'action sy
vention en santé et sécurité santé-sécurité et un ¢

mité dans tous les établ
sements.

rLa présence d'un plg
o-d’action dans les établi
s-sements.

S_

ICommission scolair
Ecoles
Centres

e

2007-2010

L’accuell, I'intégration et 'accompagnement du naeau

personnel
Objectif :  Proposer une démarche d’accueil, d’'int#gn et d’accompagnement du nouvea
personnel.
s . . Indicateurs de £z
Moyens d’action Résultats visés Responsables| Echéancg
performance
231
Prévoir un procéduri¢Avoir un procédurier d’'ag- La présence d’'un procg- o .
, . . : ; . Commission scolairg
d’accueil du nouveau pereueil du nouveau personneldurier d’accueil et la re- -
. , - Ecoles 2007-2008
sonnel pour les responsaour les responsables diu-mise d’'une pochette d'in-
L o A g ; . Centres
bles d'unités administratinités administratives. formations.
ves.
2.3.2
Rencontrer le nouveau pg¢Avoir rencontré le nouvedau Le nombre de rencontres . .
sonnel personnel -Le nombre de partic-comm"SSIOn scolairg
' ' ants Ecoles 2008-2012
P | Centres

- Le degré de satisfactic
du nouveau personnel.

n




2.3 Axe d’intervention :

Objectif :

personnel

personnel.

Moyens d’action

Résultats visés

Indicateurs de
performance

Responsables

L’accuell, I'intégration et 'accompagnement du nmeau

Proposer une démarche d’accueil, d'intggpn et d'accompagnement du nouvea

233

Planifier et favoriser

transfert de I'expertise
des connaissances dans
démarche d’accompagn
ment lors d’'un départ.

PAvoIr établi une démarch
oplanifiée  favorisant |
unensfert de I'expertise
@les connaissances dans
démarche d'accompagn
ment lors d’'un départ.

b gnements effectués.
et

une

e_

elLe nombre daccompa-

Commission scol
Ecoles
Centres

2.3.4
Offrir un meilleur enca
drement et une meilleu
supervision des stagiair
et du personnel en proh
tion.

2.4 Axe d’intervention :

Objectif :

FAvoir établi une démarch

gsent et la supervision d
atagiaires.

elLe nombre de stagiair

rpour améliorer I'encadre- accompagnés.

bsle degré de satisfactig
relatif a l'accompagne
ment des stagiaires.

la formation continue.

Moyens d’action

Résultats visés

eS

)r(llommission scolair

La formation continue

Indicateurs de
performance

Responsables

aire
2010-2011

e 2011-2012

S’assurer d'un engagement actif de feytersonnel dans urd&marche et un suivi ¢

24.1

Offrir de la formation et d
perfectionnement a ler
semble du personnel.

UAvoir réalisé un plan d
nformation et de perfectiof

personnel.

Avoir offert de la for-
mation et du perfectionn
ment a l'ensemble d
personnel.

nement pour 'ensemble dunements.

e Le nombre de formations.

- Le nombre de perfectio

-Le nombre de partic
pants.

‘Commission scolair

e 2009-2010

2.4.2

Assurer une veille techn
logique afin de dots
I'organisation d'outils per
formants et pour répond
aux besoins des employé

DAVOIr répondu aux besoir
ides employés sur la form
-tion des logiciels.

re

5.

sLe nombre de formatior

a-en lien aux attentes
aux besoins du personn

- Le degré de satisfactic

S

:C::ommission scolair

n

des personnes formées

e 2009-2010




2.5 Axe d'intervention : Le recrutement (dotation)

Objectif :

Moyens d’action

Résultats visés

Elaborer une politique de dotation dugennel.

Indicateurs de
performance

Responsables

251
Avoir une meilleure diffut
sion externe des postes
offrir.

Avoir diffusé a l'externe
I@s postes a offrir, s'il y
lieu.

a fusion externe.

- La liste des lieux de di

‘Commission scolair

e

2009-2012

252
Regrouper plusieurs pdg
tions de tache dans la n
sure du possible.

FAvoir réussi a regroupg

eles portions de tache.

2r Le nhombre de regroup

ments ou cela a été pq
sible.

eEommission scolair
S- Ecoles
Centres

2008-2012

2.5.3
Favoriser l'attraction et |
rétention de candidatures

dFaire connaitre les avan

ges et le milieu de vie aff
rents a la Commission sg
laire.

ala présence dune d
B- marche a inclure dans
0-plan de communication.

-Le nombre de moyern
utilisés.

6-
IE . .
ommission scolair

S

e

2009-2010

254
Prévoir a l'avance les d
parts (vision a long terme

SAvoir un apercu des d

parts (vision a long terme

B-La présence d'un out

. prévisionnel analysant
court, moyen et lon
terme.

il
€ommission scolair
0

e

2007-2008




2.6 Axe d'intervention : La mobilisation et la responsabilisation de I'enséfa du
personnel

Objectif :

Favoriser la mobilisation et la respotmsigsation de 'ensemble du personnel en vt

d’accroitre le sentiment d’appartenance propicedgveloppement d’une organigm
éducative axée sur 'amélioration continue des isesy/offerts.

Indicateurs de

14

personnel.

Moyens d’action Résultats visés Responsables| Echéanc
performance
26.1
Ifav_onser la sta}bll|te deAv_ow des équipes de trp-Le nombre de moyens faf:ommission scolaire 2011-2012
équipes de travail. vail plus stables. vorisant la stabilité des
équipes de travail.
2.6.2
Proposer des activités ingtAvoir du personnel qui Le nombre et la variété
tutionnelles permettant aprend part au développe-d’activités proposées. o .
; e .| Commission scolairg
personnel de prendre pament d'une organisatignLe nombre de particj- -
. o : . s Ecoles 2011-2012
au développement d’unéducative axée sur I'amg-pants.
S . N . ) . . . Centres
organisation éducativdioration continue des ser-Le degré de satisfaction
axée sur I'améliorationvices. du personnel.
continue des services.
2.6.3
Développer une visiofAvoir une vision communge La présence d’'une défini-
commune de la supervisipde la supervision en milieu tion commune de la su-
en milieu de travail. de travail. pervision en milieu deCommission scolairg
travail. Ecoles 2011-2012
- La présence d'un outil de Centres
supervision élaboré, ac-
cepté et reconnu par |le




%
# # ® #" #
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Les axes d'intervention et leurs objectifs :

Implanter des réseaux de communication internes e

3.1 Les réseaux de communication externes. o L
Favoriser la coordination des moyens d’action.

3.2 Les mécanismes et les outils de Elaborer, adopter et diffuser une politique de
communication.

communication




3.1 Axe d'intervention :

Objectifs :

Les réseaux d

e communication

Favoriser la coordination des moyens d’action.

Moyens d’action

Résultats visés

Indicateurs de
performance

Implanter des réseaux de communicadtiternes et externes.

Responsables

3.1.1
Améliorer et développe
les communications €
fonction des priorités de
Commission scolaire.

Avoir des mécanismes
des outils de communic

des besoins et des atten
des acteurs et des partern
res ainsi que des priorit
de la Commission scolair
en lien avec la planificatig
stratégique.

etLa présence de réseg

telse nombre de partenairg
ale taux de satisfactiq
Bsdes publics ciblés.
e,L'arrimage avec la plan
n fication stratégique.

a- fonctionnels a l'interne et
don qui tiennent compte a l'externe.

ux

SCommission scolair
n. Ecoles
Centres

e
2007-2012

3.1.2
Informer les acteurs et |

partenaires des différentgmrtenaires

activités de la Commissid
scolaire et de ses établ
sements.

pAvoir des acteurs et d
informés d
différentes activités de

ses établissements.

3.2 Axe d'intervention :

Objectif :

iSommission scolaire et deou d’organismes ciblés.

psLe nombre de mécani
esmes et d’outils utilisés.
ale nombre de personn

. Le nombre de médias u
lisés.

- Le taux de satisfactiq
des interlocuteurs sur
fréquence et les outi
utilisés.

- Le taux de participatio

aux activités.

Indicateurs de

S-
es

fi€ommission scolair,
Ecoles

n Centres

la

S

e
2007-2012

Elaborer, adopter et diffuser une palite de communication.

Les mécanismes et les outils de communication

Moyens d’action Résultats visés Responsables| Echéanc
performance
3.2.1
Former un comité d'élgAvoir adopté et mis en pla-La présence d’'un comité
boration d'une politique dee une politique de com- de communication. e 2007-2008

communication.

munication.

- Le niveau de I'applicatio
de la politique de co
munication.

]

r]Commission scolair




3.2 Axe d’intervention :

Les mécanismes et les outils de communication

Objectif :  Elaborer, adopter et diffuser une palite de communication.
o L . Indicateurs de £ 2
D
Moyens d’action Résultats visés performance Responsables| Echéancg
3.2.2
Développer une culture drAvoir mis en place un cli~- Le nombre d’élémenis
ganisationnelle qui favorigsenat permettant I'échangeprésents dans I'orga-
I'interaction entre les mj-entre les acteurs et les parnisation permettant d’|- - .
. . . ; " . Commission scolairg
lieux et une circulationtenaires. dentifier la présence -
. # . ) : . Ecoles 2007-2012
adéquate de l'information d'une interaction entre
. Centres
les milieux.
- Le niveau de satisfaction
des acteurs et des parte-
naires.
3.2.3
Accroitre la visibilité et leAvoir amélioré la visibilité . Le nombre de mécanis-
rayonnement de la Comnet le rayonnement des sermes et doutils de compCommission scolairg
mission scolaire et de sesces offerts et des réaliga-munication utilisés. Ecoles 2007-2012
établissements. tions de la Commissign Centres
scolaire et de ses établis-
sements.
3.24
Adopter et diffuser un plamvoir adopté un plan de La présence d'un plan de
de communication. communication en lien communication.
avec la planification straté-Le nombre d’interlocu-
gique et l'avoir diffusé. teurs ciblés par la diffu-
sion. Commission scolairg
- Le nombre de meécanis- Ecoles 2007-2008
mes et d’outils de com- Centres
munication utilisés.
. Le nombre de stratégies
d’'information pertinentes
pour rejoindre les parte-
naires et les acteurs.
3.25
Elaborer des stratégies [devoir développé des mé-Le nombre de mécanis-
reddition de comptes. canismes et des outils quimes et d'outils de com-
permettent de satisfaire auxmunication mis en place.
obligations |égales dans unLe niveau de satisfactig ® ommission scolaire
souci de transparence pardes acteurs et des parte- -
. ; Ecoles 2007-2012
rapport aux partenaires. | naires en rapport avec (la Centres
quantité et la qualité de
Avoir favorisé le partage l'information transmise.
d’information entre les ac-
teurs sur la fagon de rendre
des comptes.




%

# #" #) ! #
1 #Il !

Les axes d'intervention et leurs objectifs :

Développer une approche communautaire qui corgrifju

au développement intégral de I'éleve.

L’approche communautaire S’associer activement a toutes les de'_marches qui
permettent le développement éducatif, social,
économique, culturel et sportif de la région.

La formation professionnelle et les . o , .
Améliorer la qualité des services aux entreprises.

services aux entreprises

; . Favoriser et promouvoir I'instauration de meillesir
La sante des éleves habitudes de vie chez les éléves.

. 3 L Reconnaitre, identifier et soutenir les besoins
Les milieux défavorisés particuliers des milieux défavorisés.

) Favoriser 'émergence d’'activités de dépistagdeet
La petite enfance prévention auprés de la clientéle de la petiterergfa

Les activités complémentaires et Rendre accessibles les activités complémentdires e
parascolaires a toute sa clientéle.

parascolaires



4.1 Axe d'intervention : L’approche communautaire

Objectifs :

Développer une approche communautaiiecgntribue au développement intégral fle
I'éléve.

S’associer activement a toutes les démarchepeaquiettent le développement

éducatif, social, @conomique, culturel et sporéfld région.

Moyens d’action

Résultats visés

Indicateurs de
performance

Responsables

4.1.1
Elaborer une politique d

munautaire a la Commi

Bleuets.

finissant I'approche com

sion scolaire du Pays-de

¢

Bleuets.

SAvoir adopté une politique L'application de la politi
qui définit 'approche com- que a
smunautaire a la Commi
sion scolaire du Pays-des-

la Commissid
5- scolaire.

4.1.2

nariat a privilégier selon
vision et
I'organisme.

Etablir une liste des partgAvoir
naires actuels et potentie
et définir le type de parts

la mission d

une liste

nisme.

s[gartenaires actuels et po-tique.
stentiels et une  définitio
ales types de partenaria
@rivilégier selon la visio
et la mission de l'orgs

IE:ommission scolaire

2007-2008

5. La liste annexée a la poli-
n La présence d'une défini-

N riats souhaités.

4.1.3
Signer des protocoles

tenaires.

des ententes avec nos o

partenaires.

&tvoir des protocoles et d
&ntentes signés avec 1

aion des types de partena-

.Commission scolaire

Ecoles
Centres

2007-2008

bsl.e nombre de protocolg
ot d’ententes signés.

4.1.4

permettant aux éléves
aux membres du person

ment dans des projets
des activités de type co
munautaire.

Elaborer un plan d’actiorAvoir

efaction permettant

dnévolement

type communautaire.

élaboré un pla

éléves et aux membres
de s'impliquer bénévolepersonnel de s'impliquer de projets.
dans d
rojets ou des activités

D . . .
‘&ommlssmn scolair

e 2007-2012

N L'application du
x d’'action.

diLe nombre d'activités et

plar

ede nombre de particl-
depants.

4.1.5

sociations
les.

Signer des ententes ay
les divers syndicats ou &g
professionne

les.

@w/oir conclu des ententg
svec les divers syndicats
lassociations professionn

Commission scolair

Ecoles
Centres

2008-2009

etd’ententes signées.

p|-

xsLa présence et le nomire

Commission scol

aire007-2012




4.1 Axe d'intervention : L’approche communautaire

Objectifs :

Développer une approche communautaiiecgntribue au développement intégraljfle
I'éléve.

S’associer activement a toutes les démarchepayuiettent le développement

éducatif, social, économique, culturel et sporéfld région.

Indicateurs de

Moyens d’action Résultats visés Responsables| Echéanc
performance
4.1.6
Accroitre la représentativiAvoir accru la représenta-Le nombre de tables, gr-
té politique et ad_ml_nlstratltlvn_e politique et adrr_un!s- ganismes, comités eéommission scolaire 2007-2012
ve de la Commission scgdrative de la Commissign commissions ou est re-
laire. scolaire. présentée la Commissipn
scolaire.
4.1.7
CEuvrer et collaborer a |&voir une présence et uneLa présence de la Com-
concertation régionale. |action significative auprés mission scolaire aupr & o .
g : oy . ommission scolairg
des différents organismesdes différents organismes -
N . ; - Ecoles 2007-2012
oeuvrant a la concertatipntraitant du sujet.
P Centres
régionale. . Le nombre de collabora-
tions de la Commissign
scolaire.
4.1.8
Collaborer a I'élaboratioPAvoir participé a I'élat- La présence d'interve-
d’une politique familiale. |boration des politiques fa- nants de la Commission
miliales des municipalitds scolaire aux différenfCommission scolaire 2007-2012
et contribué au dévelop- comités municipaux éla-
pement de ces derniéres.| borant ce type de politi-
que.
4.1.9
Elaborer une politique grvoir une politique en ma- La présence d'une poli HCommission scolaire 2009-2010

matiére de développems
durable.

tiere de développement d
rable.

u-que adaptée et appliquée.

4.2 Axe d'intervention : La formation professionnelle et les services auxreprises

Objectif :

Moyens d’action

Résultats visés

Améliorer la qualité des services auxreprises.

Indicateurs de

performance Responsables

4.2.1

Rencontrer les entreprise
par des visites et la partici
pation & des activités de
promotion et des collo-
ques.

SAssurer une présence aci

ve aupres des entreprises
du milieu.

Augmenter les dossiers.

i- Le nombre d’activités dg

etlémarchage utilisées.
9 Centres

2007-2012



4.2 Axe d'intervention : La formation professionnelle et les services auxreprises

Objectif :

Améliorer la qualité des services auxreprises.

Indicateurs de

Moyens d’action Résultats visés Responsables| Echéanct
y performance P
422
Améliorer I'approche Avoir une bonne approche La présence d'une dé-
client. client. marche de I'approche
client.
- Le taux de satisfaction Centres 2007-2012
des clients.
- Les mécanismes de suivi
intégrés a la démarche.
423
Développer le partenariat| Avoir des ressources expg-La présence d’'un plan
avec les entreprises afin |rimentées qui visitent tou{ d’'action. Centres 2007-2012
d’utiliser I'expertise de  |tes les entreprises pour ré-
leur personnel. pondre a leurs besoins.
424
Etre a I'affit des nouvellesAvoir une synergie CFP- |. Le nombre de projets et Commission scolaire
tendances des entreprisesSAE-Entreprises. de partenariats ralliant I Centres 2007-2012
se donner une synergie développement novateyr.
CFP-SAE-Entreprises.
425
Diversifier I'offre de for- | Avoir une offre diversifiée|. Le nombre d’éléments
mation. permettant d’identifier Centres 2007-2012
clairement la diversité dg
I'offre de service.
4.2.6
Impliquer les e_nselgnantA\_/ow,des enseignants im- Le_ nombre de prpjets im- Centres 2007-2012
dans le partenariat avec |gdiqués dans le partenarjatpliquant les enseignants.
entreprises. avec les entreprises.
4.2.7
Exporter notre expertise. | Avoir la possibilité d’ex:- Le nombre de projets excommission scolaire 2007-2012
porter notre expertise. portés. Centres
4.2.8
Diversifier, innover et supf+avoriser le développe-Le nombre de projets ¢n
porter davantage le dévenent de I'entrepreneurship élaboration. Centres 2007-2012
loppement de I'entrepreet de la PME. - Le nombre de projets en
neurship et de la PME. cours.
4.2.9
Maintenir le systéme dé\voir un systéeme de ges-La présence du systérn&)mmission scolaire
gestion de la qualité (900ftion de la qualité de gestion de la qualité. 2007-2012

2000).

(9001-2000).

. Le maintien de l'accréd|-

tation.

Centres




4.3 Axe d'intervention : La santé des éleves

Objectif :  Favoriser et promouvoir I'instauratioredneilleures habitudes de vie chez les éléfes.

Indicateurs de
performance

Moyens d’action Résultats visés Responsables| Echéanc

14

4.3.1
Elaborer une politique aljAvoir adopté et appliqué Le niveau d’application
mentaire a la Commissignne politique alimentaire.| de la politique alimenta

; ‘Commission scolaire
scolaire. re.

o Ecoles 2007-2008
.La qualit¢ des menus
. - Centres
proposés dans les cafété-
rias et les services de
garde.
4.3.2
Mettre en place des congAvoir mis en place dgslLe nombre d'activités
tions facilitantes permeteonditions facilitantes pey- physiques. Commission scolajre
tant d’augmenter le nommettant d'augmenter |e Ecoles 2007-2012
bre d'activités reliées a |Jaombre d’activités reliées|a Centres
pratique de l'activité phyda pratigue de [lactivité
sique. physique.
4.3.3

Réaliser les objectifs dévoir atteint les objectifs. Le niveau d'atteinte des
plan d’action pour contredu plan d'action pour objectifs du plan d'ag
les problémes reliés a |leontrer les problémes religstion.
toxicomanie et autres dé la toxicomanie et autresLes résultats du test DEP-

"Commission scolaire 2007-2012

pendances. dépendances. ADO.
4.3.4
Soutenir les jeunes fillesAvoir différents moyens La présence de mécanis= .

. . . ) e~ Ecoles secondaires
meres. pour aider les jeunes filles-mes et de différents Centres 2007-2012

meres. moyens pour soutenir les
jeunes filles-méres.

4.3.5
Collaborer aux actions IpAvoir participé aux actions Le taux de participation
cales et régionales dans|llecales et régionales ende la Commission scoldi-
but de prévenir la violengenatiére de prévention deflare aux actions locales |[@ommission scolairg
et s'adjoindre aux partenaisiolence. régionales en matiére de Ecoles 2007-2012
res associés a la préventjon violence. Centres
de la violence. Compter plusieurs parte-Le nombre de partenairgs

la Commission scolaire.

naires au plan d’action Te concernés.




4.4 Axe d'intervention :

Les milieux défavorisés

Objectif :  Reconnaitre, identifier et soutenir Bssoins particuliers des milieux défavoriseés.
s , . Indicateurs de £ 2
D
Moyens d’action Résultats visés performance Responsables| Echéancg
4.4.1
Revoir les modalités d’ofAvoir une approche per-Le taux de participation
ganisation des rencontrennalisée auprés des pades parents aux rep-
de parents au primaire |eents d’éléves du primaire contres. Ecoles 2007-200¢
au secondaire afin de peet du secondaire.
sonnaliser I'approche ap-
prés des parents.
4.4.2
Développer des mécan|#voir un véritable résegu Le nombre et la variété
mes permettant un meilleld’entraide et'des mécanjs-des mécanismes mis BBommission scolaire
accompagnement des peres pour l'accompagne- place. - 2007-2012
. o . , . Ecoles
rents et créer un véritahlment des parents. - L'existence d'un résegu
réseau d’entraide. d’entraide et d’accompa-
gnement.
443
Faciliter I'accés a diversg¢évoir augmenté l'accés |aLe nombre d’activités of-
activités scolaires, parasgahverses activités scolaires,fertes.
laires en partenariat avggarascolaires en partenariate nombre de moyens
les municipalités. avec les municipalités. mis a la disposition de€ommission scolairg
éléves pour faciliter I'ag- Ecoles 2007-2012
ces. Centres
- Le taux de participation
des éléves.
-Le nombre d’ententes
avec les partenaires.
444
Offrir de la formation auxAvoir développé chez lesLa présence d'une offre
parents afin de développggrarents de nouvelles com-de service. Commission scolairg
chez eux de nouvellepétences parentales. - Le nombre de formations Ecoles 2007-2012
compétences parentales offertes. Centres
(ex. : Aide aux devoirs). - Le taux de participation
des parents.
445
Développer un partenarighvoir formé une équipe La liste des partenaires. . lai
entre I'école, la famille ecomplémentaire avec I'¢- Commission scolairg
la communauté en formardole, la famille et la conj- Ecoles 2007-2008
P p . Centres
une équipe complémenta|munauté.
(ex. : modele FECRE).




4.4 Axe d'intervention :

Objectif :

Les milieux défavorisés

Reconnaitre, identifier et soutenir lEssoins particuliers des milieux défavorisés.

Moyens d’action

Résultats visés

Indicateurs de
performance

Responsables

4.4.6

Favoriser des projets paf
culiers dans les écoles
milieux défavorisés afin d
stimuler et de valoriser ¢
jeunes du milieu en me
tant I'accent sur les valeuy
familiales et scolaires.

4.4.7

Sensibiliser le parent
'importance de son impl
cation et de sa disponibili
par rapport a la réussite
son enfant.

4.4.8

Rapprocher l'offre de se
vice aux adultes de le
milieu de vie.

tAvoir réalisé des proje
dearticuliers dans les écol
@e milieux défavorisés q
estimulent et valorisent g
leunes du milieu en me
rant 'accent sur les valed
familiales et scolaires.

Avoir des moyens pol
sensibiliser le parent
teéimportance de son impl
dmtion et de sa disponibili
par rapport a la réussite
son enfant.

rAvoir une offre de servic
yoroche du milieu de vie.

s Le nombre de projets m
esen place.

K

S
t-
rs

is
Commission scolair
Ecoles

2007-2012

ir La présence d'une off
a de service.

- Le nombre de paren
té touchés.

de

e

Commission scolair
ItS .
Ecoles

£ 2007-2012

e Le nombre de projets i
ternes et externes.

- Le nombre de partenair
internes et externes.

Centres

2007-2012

4.5 Axe d'intervention : La petite enfance

Objectif :

Indicateurs de

Favoriser 'émergence d’activités de ttage et de prévention auprés de la clientgle
de la petite enfance.

ganismes du territoire af
d’offrir des services relié
a la petite enfance.

mismes du territoire afi
gl'offrir des services relié
a la petite enfance.

n qué.
s

Moyens d’action Résultats visés Responsables| Echéanc
performance
45.1
Favoriser une meilleurdvoir une meilleure con- Le nombre d’organismes
concertation entre les difeertation entre les diff¢- partenaires. Commission scolairg
. ; : . - L 2007-2012
férents organismes dont|l@nts organismes dont |laLe nombre de projets en Ecoles primaires
mission vise l'interventionmission vise lintervention partenariat.
aupres de la petite enfan¢euprés de la petite enfance.
45.2
Développer un plan d'acAvoir un plan d'action. La présence d'un plan
tion avec les différents oravec les différents orga- d’action adopté et app“bommission scolaire 2007-2009




4.5 Axe d'intervention : La petite enfance

Objectif :
de la petite enfance.

Moyens d’action Résultats visés

Indicateurs de
performance

Responsables

Favoriser I'’émergence d’activités de @dage et de prévention auprés de la client@le

453
Travailler en concertatigrAvoir une offre de service
avec les parents et leur gpour les parents, favorisg
frir des formations favori-la réussite de leur enfant.
sant la réussite de leur en-

fant.

2, La présence d'une off

ntde service.

. Le nombre de paren
participants.

%:ommission scolair|
Ecoles primaires

ts Centres

454
Maintenir et développeAvoir des programme
des programmes éducatifducatifs s’adressant a
s’adressant a la petite empetite enfance.

fance.

s Le nombre d’enfants in

lacrits a ces programmes

- Le nombre de progran
mes et activités offerts.

D

Commission scolair
‘]_

455
Etablir des ententes ave&voir des ententes formg
les centres de la petite etes avec les centres de
fance, les organismes coppetite enfance, les org

I-Le nombre d'entente
laformelles.

a_

et

S

Commission scolair

munautaires et le CSSS. | nismes communautaires
le CSSS.

4.5.6

Promouvoir les ententeAvoir fait connaitre les ern

signées et les services pfentes signées et les se
ferts (scolaire, santé, saes offerts (scolaire, san

-Le nombre doutils €
vi-d'activités de promotion
e,

ciaux, communautaires). | sociaux, communautaires

t . .
Commission scolair,
Ecoles primaires

).

2007-2012

2007-2012

2007-2012

2007-2012




4.6 Axe d’intervention : Les activités complémentaires et parascolaires

Objectif :

Rendre accessibles les activités comeldaires et parascolaires a toute sa clientéfie.

: L . Indicateurs de .
Moyens d’action Résultats visés Responsables Echéanci
y performance P
46.1
Augmenter I'accessibilittAvoir rendu accessiblesLe nombre et la pertinen: . .
a s i L b s . Commission scolairg
des éléves aux activittsux éléves les activitesce d'activites mises gn -
. . | . . Ecoles 2007-2012
complémentaires et parasomplémentaires et pafa-place.
! sl . g V2 Centres
colaires sur différentes plgscolaires sur différentesLe nombre d’éleves pafr-
ges horaires. pla-ges horaires. ticipants.
4.6.2
Favoriser la participatiglAvoir augmenté la partic]- Le nombre de catégories
d’adultes (enseignants, pg@ation d'adultes en pre- de participants. Commission scolgire
rents, intervenants, élévesgence d'enfants lors d’acti- Ecoles 2007-2012
dans [l'animation d’'acti-vités offertes. Centres
vités complémentaires et
parascolaires.
4.6.3
Développer une plus gramvoir une plus grande Le nombre d’ententg€€ommission scolairg
de offre de service en cobffre de service avec lesconvenues avec les mu- Ecoles 2007-2012
laboration avec les munimunicipalités. nicipalités. Centres
cipalités.
4.6.4
Implanter des activités dévoir des activités de vie La présence d’'une struc-
vie étudiante dans les cegtudiante dans les centres. ture relative a la vie étilCommission scolaire
. ] . 2007-2012
tres de formation générale diante dans les centres. Centres
des adultes et de formatipn
professionnelle.




Notre planification stratégique 2007-2012, c’edr@outil collectif, notre référentiel qui va
guider nos actions et inspirer nos écoles et nogeedans la mise en place de leur projet
éducatif et de leur plan de réussite. Notre pieatibn stratégique a été adoptée au conseil des
commissaires le 26 juin 2007.

Afin de bien en assurer sa diffusion, sa mise eweset son suivi, la direction générale veillera
aceque:

la diffusion se fasse a tous les niveaux;

v

v

les plans de réussite des établissements et las glaction des services de la Commission
scolaire du Pays-des-Bleuets s’arriment a la péation stratégique;

v

la mise en place de moyens appropriés favoriseéfesgtats vises;

» les mécanismes de suivi soient pertinents et peznteles réajustements en cours de
processus;

» la reddition de comptes soit effectuée en confamaitec les orientations ministérielles.

La reddition de comptes s’inscrira dans un procesigugestion qui permettra d’expliquer ou de
« contextualiser » les résultats obtenus en foncties réalités institutionnelles, des activités
réalisées, des objectifs a atteindre et de I'édatiéama respecter. La mobilisation de tous les
acteurs s’avere donc un élément majeur dans ueeltaharche.

Il nous faudra déterminer avec rigueur et réalisieg cibles annuelles dont les résultats seront
par la suite évalués dans le rapport annuel, & piag indicateurs retenus.

Un comité de suivi sera mis en place afin de st&sgile la pertinence des activités réalisées et
de l'atteinte des objectifs, en cours de procestusors du bilan annuel. Un référentiel
d’'imputabilité sera développé pour tous les gestiines.

L’évaluation de la démarche visera essentielleraemnalyser et a apprécier la réalisation de la
mission éducative de la Commission scolaire du {@agsBleuets, dans un contexte
d’amélioration continue de nos services, d'impuihide concertation et de transparence.



I

Acteurs : - les employés (personnel enseignantodtes, professionnel et cadre);
- les parents;
- les éléves jeunes et adultes;
- les syndicats, organismes et associations;
- le conseil des commissaires;
- le comité consultatif de gestion;
- les conseils d'établissement;
- le comité de parents;
- le comité consultatif EHDAA,;
- le comité consultatif du transport.
AFP : Attestation de formation professionnelle.
CCG : Comité consultatif de gestion des directidasatilissement.
CFER : Centre de formation en entreprise et réaijpér.
CFP : Centre de formation professionnelle.
CSSS : Centre de santé et de services so
DEP : Dipléme d'études professionnelles.
DES : Dipléme d'études secondaires.
EHDAA : Eléve handicapé ou en difficulté d'adaptationd'apprentissage.
Eléve : Ce terme inclut les éléves jeunes et aslulte
Etablissement : Ce terme inclut les écoles etdesres.
ETP : Equivalent temps plein.
FECRE : Programme d'aide a I'éveil a la lecturg l&tcriture
FGA : Formation générale des adultes.
FP : Formation professionnelle.
ISPJ : Insertion sociale et professionnelle desgsu
MELS : Ministére de I'Education, du Loisir et duoBp
Partenaires : - la presse écrite et électroniqualdo régionale ou nationale;
- la population du territoire de la Commission sd;
- les entreprises;
- les organismes socioéconomiques, communautdichsmilieu de I'éducation;
- les fournisseurs de produits et de services.
PME : Petite et moyenne entreprise.
R.A.C. : Reconnaissance des acquis et des compétenc
SAE : Services aux entreprises.
SARCA : Services d'accueil, de référence, de cbasdlaccompagnement.









