














Démarche de consultation

Notre Plan d'engagement vers la réussite Instances et groupes consultés
(PEVR) 2023-2027 est le fruit d'une démarche * Conseil d'administration

. . . . o Comité consultatif de gestion
concertée, ponctuée par des discussions et des o
o Comité de parents

e Comité consultatif des services aux éleves HDAA

plusieurs groupes et instances. L'ensemble des . Conseils d’établissement

consultations et des travaux qui ont mené a ° Personnel enseignant, professionnel et personnel
en éducation spécialisée

e Groupe témoin des éléves du secondaire, de la

_ i formation générale des adultes et de la formation

réflexions ayant sollicité la participation de

I'élaboration du PEVR ont été orchestrés sous
la gouverne du comité d'engagement pour la

Au cours de l'avancement des travaux, des ateliers de discussion ont permis de recueillir de
nombreuses observations et recommandations a des moments-clés de la démarche d'élaboration du
PEVR. Ces rencontres ont été des occasions uniques de partage entre des acteurs ayant des
expertises variées. De plus, les parents, le personnel enseignant, professionnel et de soutien ont
également eu l'opportunité de s'exprimer sur plusieurs sujets par le biais de différents sondages
produits par les Services éducatifs et le Service des ressources humaines. L'ensemble de ces
consultations auront permis d'identifier les enjeux et les orientations qui permettront de mobiliser tous
les acteurs autour de la réussite des éleves.

Les thémes suivants ont fait lI'objet de discussions et de

Valoriser .
- consultations :
Reconnaitre
I'expertise et « Les caractéristiques de l'organisation et ses constats;

I'expérience « Les valeurs organisationnelles et la vision;

» Les pratiques et les interventions qui ont un effet visible sur
la persévérance et la réussite des éléves;

. Collaborer
Mobiliser S'appuyer sur « La collaboration école-famille-communauté;
Avancer , . . . ~ .
ble U EPTATOELS « L'environnement scolaire et le bien-étre des éléves et du
SN collaborative
la démarche personnel.

Cet exercice a permis de dégager, pour les quatre prochaines années, des enjeux et des objectifs dans
un contexte de vision renouvelée sous le theme Conjuguer nos actions, inspirer des passions.

Le Plan d’engagement vers la réussite (PEVR) 2023-2027 a été approuvé, sur proposition du comité
d'engagement pour la réussite des éleves, par le conseil d'administration le 20 juin 2023.















Caractéristigues
de notre organisation













Formation générale des adultes (FGA)
Plus de 1 500 éléeves (314 équivalents temps plein [ETP]) ont fréquenté le centre en 2021-2022.

Intégration socioprofessionnelle
5% 1

Francisation_ I|

2% I

Le Centre de services scolaire du Pays-
des-Bleuets offre des services éducatifs
aux adultes dans deux centres répartis
dans cinq points de services.

En 2021-2022, plus du tiers des éléves
étaient inscrits en formation continue. Le
décloisonnement de l'offre de services,
la diversité des formations de courte
durée ainsi que les cartes de
compétences donnent des alternatives

Formation réguliére qui dynamisent le milieu des adultes en
(1% et 2° cycle du formation.
secondaire)

Intégration sociale
En collaboration avec le Service aux
entreprises, les cartes de compétences
deviennent rapidement une source de
motivation pour les adultes puisqu'elles

. |
I.
-,
3% N
leur permettent d'intégrer plus facilement

‘i._/-[ le marché du travail ou de se fixer des

_ e

La clientéle en intégration sociale bénéficie également d'une
approche renouvelée‘ pour développer ses habiletés selon les Les cartes de compétences
différentes sphéres. A titre d'exemple, des simulations sur les « Initiation a la soudure
aspects de la vie en appartement sont développées Initiation a la mécanique

.. . Signaleur routier
conjointement avec nos partenaires locaux. Chariot élévateur

Hygiene et salubrité alimentaire
Initiation a la couture

Approche client

Lancement d'entreprise
Abattage manuel sécuritaire
Abattage

Pont roulant

Plate-forme élévatrice a ciseau

La clientele FGA est majoritairement composée de jeunes
de 16-24 ans. Ceux-ci ont souvent eu des parcours difficiles,
ce qui nécessite de développer des stratégies
d’accompagnement pédagogique novatrices pour susciter
leur motivation et pour reconstruire leur sentiment d’efficacité
personnelle. L'engagement du personnel a soutenir les
éleves dans leur cheminement scolaire est remarquable.

Malgré le nombre élevé d'ETP, la persévérance scolaire est un enjeu majeur pour la diplomation des
éléves ou l'obtention de préalables permettant d'étre éligibles a la formation professionnelle. La transition

de la FGJ a la FGA se doit d'étre plus fluide.
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Nos établissements scolaires

v F
25 écoles primaires 35 batiments
4 écoles secondaires
(5 batiments)
2 centres d'éducation des adultes
(5 points de service)
1 centre de formation professionnelle:4
(3 pavillons)
2 centres administratifs

ny %

Nos batiments et nos infrastructures

L’équipe des ressources matérielles se mobilise autour de plusieurs grandes activités : la gestion du parc
d'immeubles, I'entretien des terrains, les approvisionnements, la gestion contractuelle, I'entretien
ménager, le courrier interne et les cafétérias.

La gestion du parc immobilier se divise également en deux secteurs : les projets d’investissement et les
activités d’entretien et de réparation. Des investissements importants, appuyés par un portrait précis de
I'état des batiments et de ses composantes, ont permis d'améliorer I'état de nos béatiments et de nos
infrastructures au fil du temps. L'ensemble des actions de I'équipe des ressources matérielles répond, au
guotidien, aux besoins des établissements et de sa clientéle.

o=

Allocations octroyées par le MEQ pour la réfection, la transformation
et le maintien des batiments

13 454 609,00 $
11080 116,00 $
8 706 560,00 § 9115 390,00 $

2018-2019 2013-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Nos grandes interventions
o Améliorer l'accessibilité a
nos batiments
e Assurer le confort et la
sécurité des occupants
o Créer des environnements
verts et attractifs dans les
cours d'école
Procéder a la réfection de
nos infrastructures

Bien que les enveloppes d'investissement représentent des sommes importantes, la problématique liée a
la pénurie de main-d’ceuvre et les difficultés d'approvisionnement ralentissent la réalisation de certains

projets.




De plus en plus d'employés pour répondre

aux besoins de lI'organisation

Depuis quelques années déja, on assiste a une augmentation
du nombre d'employés dans tous les centres de services.
Toutefois, celle-ci ne suffit pas a combler les besoins de plus en
plus grands dans nos établissements pour offrir des conditions
optimales a nos éleves.

ra - 1 z
0 EVOlution du nombre d'‘employés 1477
1384

1300 1248 1284
1100
200
700
500

2016 2013 2021 2022

L'augmentation du nombre d'employés s'appuie, entre Une fréquentation
autres, sur les besoins grandissants au niveau des des services de

services de garde, l'implantation des maternelles 4 ans,
le soutien requis par les éleves HDAA ainsi que le taux

de remplacement du personnel de plus en plus augmentation

important.

Une augmentation de 32 % au niveau Augmentation de prés de 60%
du personnel des services de garde et  2011-2012 : 1556 inscriptions
de 120 % au niveau des techniciens en  2021-2022 : 2468 inscriptions
éducation spécialisée (TES). Nous avons doublé le nombre de membres
Par exemple, pour l'année scolaire 2021-2022, c'est du personnel qualifié

21 postes TES (équivalent temps plein) qui ont été  2011-2012: 26 éducatrices
2021-2022 : 58 éducatrices

ajoutés.

garde en

Notre personnel : des ambassadeurs
pour la réussite des éléves

Le nombre d'intervenants
qui gravitent autour des
éleves nécessite que ceux-
ci adherent a une culture de
collaboration pour
développer une vision
partagée des actions et des
interventions retenues pour
la réussite et le bien-étre
des éleves.

o~

Les défis a relever au regard du recrutement, de la fidélisation et de l'attraction de la main-d'ceuvre
nous obligent a revoir nos stratégies, mais également a repenser nos modéles d'organisation et de

répartition des services pour offrir des conditions optimales a nos établissements.




La répartition par catégorie d'emplois

Répartition par catégorie d'emplois

2021-2022 . .
Plusieurs acteurs scolaires
ETP aNbre d'employes oeuvrent pour soutenir la
Personnel du service de garde ndty o réussite des éléves et leur
P—— 178 N offrlr un enwrpnnement
stimulant et bienveillant.
Soutien en adaptation scolaire (TES) |t a— 21

Professionnels en service direct a I'dléve e 5011

Professionnels administratifs | 2

Enseignants du secondaire s 257

S OIS L1 T s o 233

Enseignants dela FP [y 37

Enseignants de la FGA |’

Cadres d'établissement [ . 100
Cadres de service g ., 100
100
Autre M1
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

Les départs a la retraite
Dans tous les corps d'emplois, BEGUSEIEEEEN S
plusieurs départs a la retraite sont SRTPAVZZ

prévus au cours des prochaines
annees.

A titre d'exemple, 241 enseignants
quitteront pour la retraite d'ici - +19

2030, soit pres de 40 % du

personnel enseignant. 11 13

Le recours au personnel 7 +4 5 10

enseighant non qualifié Soutien Professionnels Enseignants Gestionnaires
En comparaison aux autres centres de services scolaire du Saguenay—Lac-Saint-Jean, le Centre de
services scolaire du Pays-des-Bleuets embauche une proportion beaucoup plus importante
d'enseignants non légalement qualifiés.

112

En raison de la pénurie de main-d'ceuvre, nous embauchons du personnel « non légalement qualifié ».
Cette pratique est encadrée par un plan d'accompagnement et de développement professionnel. Le

CSSPB s'assure d'un seuil minimal de qualifications dans son processus d'embauche.
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Statistiques de reussite







Taux de diplomation et de qualification des éléeves HDAA
ayant un PI actif ou un code a leur entrée au secondaire

Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte

2011 2012 2013 2014 2015 Le t de diol fi t
7 ans Suivie Suivie Suivie Suivie Suivie e aU)I(.f. e. Iploma ',?f' €
jusqu'en jusquen jusqu'en jusqu'en jusqu'en de qualification des éleves

2017-2018 = 2018-2019 = 2019-2020 = 2020-2021 = 2021-2022 HDAA ayant ou non un plan
d'intervention a l'entréee au

CSSPB 315% 423% 39.2% 493 % 57,0% secondaire se situe sous
Tous les valeurs du réseau

Réseau public 56,2% 56,1% 56,2% 57,5% 622 % public.

) CSSPB 16,7% 405% 451% 475% 54,2% Ce taux a suivi une courbe
Filles ascendante chez les filles

Réseau public 58,6 % 596 % 58,5% 61,0 % 66,3 % et les gargons.

La réussite des éleves
HDAA doit demeurer une
priorité.

Source d'information : MEQ
(Données disponibles 18 mois apres la sortie d'une cohorte)

Taux de diplomation et de qualification des éléves issus
des milieux défavorisés a leur entrée au secondaire

Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte
2011 2012 2013 2014

Suivie jusqu'en  Suivie jusqu'en = Suivie jusqu'en = Suivie jusqu'en Le taux de diplomation et
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 de qualification de la
clientéle issue des milieux
CSSPB 74,7 % 80,0 % 69,0 % 71,3 % défavorisés a leur entrée
Tous au secondaire a diminué
Réseau public 73,2 % 73,5 % 73,8 % 74,6 % pendant les deux années

liées a la pandémie.

. CSSPB 76,5 % 85,9 % 76,3 % 80,0 % .

Filles La mise en ceuvre de
Réseau public 78,5 % 79,4 % 79,4 % 80,1 % pratiques efficaces pour les

milieux défavorisés doit

----- o priorité.

Source d'information : MEQ
(Données disponibles 18 mois apres la sortie d'une cohorte)
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Les compétences de nos éleves

2018

2019

2020*

2021*

2022

Constats et commentaires

LES COMPETENCES EN LITTERATIE

LIRE
r?'formar(‘fela . rTéiusxsgee 753% | 721%| s.o. s.0. | 79,7% | Nous constatons une diminution de la
MEQ) e _ . . .| réussite en lecture, particulierement
4¢ année du primaire Files 80’70A’ 78’20/" S0 0. | 846 DA’ en 2¢ secondaire. De plus, I'écart de
carcons| 69,9% 1 662%1 s.o. s0. 1 750% 1 1sssite entre les garcons et les filles
Performance a Taux de 758% | 853% | s.o. S.0. 74,6 % | est considérable.
I'épreuve de lecture réussite
(MEQ) Files| 83,4% | 885%| s.o. s.0. 79,9 %
=) .
6¢ année du primaire Garcons| 67,0% | 81,9% | s.o. s.o. | 69,0%
Performance a Taux de 741% | 81,1%| s.o. s.0. 67,5 %
I'épreuve de lecture réussite
(CSSPB) Filles 79,9 % 85,2 % S.0. S.0. 78,2 %
2¢ secondaire Garcons | 69,0% | 71,1% | s.o. s.o. | 56,6 %
(N
©, &  ECRIRE
\@ e
Performance a Taux de 80,8% | 879% | s.o. s0. | 81,2% | | e taux de réussite en écriture est
I(&F)Ergl;ve d'écriture reussite | 866% | 922% | s.o. s.0. 87,8 % | stable au fil des ans.
6° année du primaire Garcons | 74,0 % | 83,5% |  s.o. s.0. | 744% | |'écart de réussite entre les garcons
et les filles demeure préoccupant.
IF.’,effofmaf:;? é_t :éius’;gg 88,0% | 827% | s.. s.o. | 81,3%
epreuve d'ecriture
(MEQ) ) Files| 92,0% | 91,1 % s.0. s.0. 85,6 %
2¢ secondaire Garcons| 84,4% | 747% | s.o. s.o. | 76,7%
Performance & Taux de 772% | 782% | s.o. so. | 754%
I'épreuve d'écriture reussite
(MEQ) ) Files| 81,1% | 82,8% S.0. S.0. 79,3 %
(]
5¢ secondaire Garcons| 71,8% | 70,9% | s.o. s.o. | 708%
LES COMPETENCES EN NUMERATIE
RAISONNER
Performance & Taux de 771% | 681% | s.o. s.o. | 69,6% | Au primaire, le taux de réussite pour
l'épreuve Raisonner |Teussite la compétence Raisonner est
(MEQ) Files| 75,2 % 67,2 % S.0. S.0. 67,3 % sensiblement stable
6¢ année du primaire Garcons| 79,3% | 69,0% | s.o. s.o. | 720% '
Performance a Taux de 724% | 78,1% s.0. s.0. | 60,5% | En 4¢ secondaire, le taux de réussite
'épreuve Raisonner |, o de juin 2022 est significativement bas
Mathématique CST Files|] 79,0% | 84,7 % S.0. S.0. 66,0 % - !
(MEQ) en particulier chez les gargons.
24¢ secondaire Garcons| 65,1% | 71,2 % S.0. S.0. 55,7 %
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La réussite de nos éleves

2018 2019 2020* 2021* 2022 Constats et commentaires

LES COMPETENCES EN SCIENCE ET TECHNOLOGIE

o
o
o VOLET
THEORIQUE
Performance a L
répreuve sur le volet | 10X .‘f['e 810% | 754% | s.o. s-0. | 710% | | o5 taux de réussite, chez les filles
théorique en ST reUsSst®  Lies 79,8% | 76,6 % s.o. s.o. 68,7 % | comme chez les gargons, suivent une
(MEQ) Garcons| 82,6 % 73,9 % S.0. S.0. 73,9 % courbe descendante.

4e secondaire

LES COMPETENCES EN UNIVERS SOCIAL

HISTOIRE DU QUEBEC
ET DU CANADA

Performance a Taux .‘f['e 706% | 669% | s.o. s.0. | 61,6 % | Nous constatons une courbe descendante

'é reussite £ . .

ey C Files| 729% | 63,4% | so. | so. | 6229 [du taux de reussite giobal depuis 2018,
chez les filles comme chez les gargons.

4¢ secondaire Garcons| 67,4% | 71,3% | s.o. s.o. | 60,8%

*En raison de la pandémie, il n'y a pas eu d'épreuves du MEQ en juin 2020 et 2021, ce qui explique I'absence de données (sans objet ou "s. 0.").

Les résultats démontrent une baisse de la réussite causée par la pandémie;
L'écart de réussite entre les filles et les garcons demeure une réalité;
La diminution de la performance des éléves en lecture est préoccupante pour la

réussite des éléves étant donné la transversalité de cette compétence;

La réussite des matiéres a sanction est déterminante pour obtenir les préalables
nécessaires a la poursuite du cheminement scolaire;

Les expériences d'évaluation en cours et en fin d'apprentissage ont un effet
marqué sur I’engagement et la persévérance scolaire.
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Enjeux — Orientations — Objectifs
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Déclaration de

services

L'ensemble des services éducatifs
et administratifs soutiennent les
établissements dans la réalisation
de leur mission.

Nos établissements offrent des
services de qualité, différenciés et
adaptés aux besoins et aux intéréts
des éléves ainsi qu'a ceux de la
communauté.

Formation générale
des jeunes

Formation générale
des adultes

Formation
professionnelle

Service aux
entreprises

Services
administratifs

et éducatifs

Direction générale
Secrétariat général et communications

Services éducatifs jeunes et adultes

Ressources humaines, matérielles
financieres et informatiques

Transport scolaire

Au préscolaire et au primaire, les éléves acquierent une solide formation
de base qui, dans plusieurs cas, se bonifie par de I'enrichissement.
C'est le cas, entre autres, de l'anglais intensif en 6¢ année. Le
programme Passe-Partout est également déployé dans plusieurs écoles
primaires. Au secondaire, en plus du Programme de formation de
I'école québécoise, les écoles offrent des programmes pédagogiques
particuliers. Au primaire comme au secondaire, des services adaptés
permettent aux éléves handicapés, en difficulté d’adaptation ou
d’'apprentissage de progresser et de développer leur potentiel selon
leurs besoins et leurs capacités.

La Formation générale des adultes permet aux éléves de 16 ans et plus
de poursuivre leur cheminement scolaire ou de faire un retour aux
études dans un contexte ou ils peuvent progresser a leur rythme. Ce
service, offert dans cinq secteurs, méne les éléves vers une
diplomation, une qualification ou une attestation.

Le Centre de formation professionnelle du Pays-des-Bleuets offre des
plateaux d'enseignement uniques par ses ateliers, ses laboratoires et sa
forét-école. Rapidement, les éléves transposent leurs savoirs en savoir-
faire. Ce service mene les éléves vers une diplomation, une qualification
Ou une attestation.

Le Service aux entreprises propose des projets de formation et de
développement des compétences sur mesure aux entreprises et aux
organisations afin de répondre a leurs besoins. Certaines formations
meénent les éléves vers une diplomation, une qualification ou une
attestation.

Ces formations peuvent étre données en entreprise ou dans nos locaux
selon les liens que nous avons avec nos centres de formation générale
des adultes et professionnelle.









